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мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb   
 

¢ƘŜ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ 

My PhD project is part of an ongoing multicenter multicountry before and after study called EPINICU 

(Empowering Parents of newborns In the NICU) involving 4 countries (Italy, Tanzania, Brazil and Sri 

Lanka), 8 different hospitals and different partners: Doctors with Africa - Collegio Universitario 

Aspiranti Medici Missionari (CUAMM), Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira 

(IMIP) and the World Health Organization (WHO) Head Quarters of Geneva.  

 

The WHO Collaborating Center of the Institute for Maternal and Child health, IRCSS Burlo Garofolo 

coordinates the study, and Prof. Marzia Lazzerini, responsible of the Trieste WHO Collaborating 

Center, is the Principal Investigator of the Project and supervisor of this PhD thesis. 

The whole research team included over 40 collaborators in the four countries (Figure 1a).  

 

Figure 1a. Institutions, hospitals and collaborators participating in the EPINICU study. 

 
 

Main focus of my PhD was the coordination of the project at the Italian site, the reporting of the 

Italian data while collaborating with the ongoing multicountry project. 

 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ну Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ нлмсΣ нΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ пс҈ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊπŬǾŜ ŘŜŀǘƘǎΣ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 



с 
 

ό{ƻƻƴΣ нлмнύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻǊ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻƊŜƴ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀōƛŜǎ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ό{ƻƻƴΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ  

.ŀōƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜπǘŜǊƳΣ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ Ǉƻǎǘπ

ƴŀǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ƧŀǳƴŘƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ όbL/¦ǎύ ƻǊ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΦ LŦΣ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ bL/¦ǎ ƻǊ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ǎǳũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ  ό!ƭ aŀƎƘŀƛǊŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tǊƻǾŜƴȊƛ ϧ {ŀƴǘƻǊƻΣ нлмрύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όƛŜΣ ŀƊŜǊ ос ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ό{ƻƻƴΣ нлмнύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǇȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǘǳǊŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΣ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Lƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ !ǎ ōŜǎǘπ

ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ bŜǿōƻǊƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

όbL5/!tύ όƘǧǇΥκκƴƛŘŎŀǇΦƻǊƎκŜƴκύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōŀǎŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ό²ŜǎǘǊǳǇΣ нллрύ Φ ¢ƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό/ht9ύ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ¦{Σ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bL/¦ ǎǘŀũΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜŦƻǊƘƻǇŜΦŎƻƳκƴƛŎǳΦǇƘǇύ όaŜƭƴȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ bL5/!t ŀƴŘ /ht9 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇƭȅ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǩƴƎǎ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜŦƻǊƘƻǇŜΦŎƻƳκƴƛŎǳΦǇƘǇΤ ²ŜǎǘǊǳǇΣ нллрύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜōπōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ό.ŜƘŜǎƘǝǇƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƭƴȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсŀΤ aŜƭƴȅƪ ϧ CŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нллфΤ hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуŀύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπ

ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇǊŜπǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜπǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜπǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜπǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅύΣ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊŜƴǘπƛƴŦŀƴǘ 

http://nidcap.org/en/
http://www.copeforhope.com/nicu.php


т 
 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘπƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ŜƘŜǎƘǝǇƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5Ŝ .ŜǊƴŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŜƭƴȅƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсŀΤ aŜƭƴȅƪ ϧ CŜƛƴǎǘŜƛƴΣ нллфύΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ όC//ύ ƛǎ ƴƻǿ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ όƘǧǇǎΥκκƴŜǿōƻǊƴπƘŜŀƭǘƘπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦƻǊƎκύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜπǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎ π ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŦŀƳƛƭȅπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜπǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LǘŀƭȅΦ Lƴ ƭƻǿ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊǎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǎǘŀũ ƻŦ bL/¦ ƻǊ {ŜƳƛπLƴǘŜƴǎƛǾŜ 

/ŀǊŜ ǳƴƛǘǎκ{ǇŜŎƛŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ όŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bL5/!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀύΦ Lƴ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ bL/¦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

мΦн hōƧŜŎǝǾŜ 

The primary objective of the EPINICU project is to develop and test low cost, context-specific models 

of interventions for empowering families of babies in NICUs or semi-intensive care units in the 

following settings: Italy, Tanzania, Brazil, Sri Lanka.  

 

The ultimate aim is to improve the quality of care provided to families of babies in neonatal units, 

and therefore, improve their survival, health and development. 

 

Specific objectives of EPINICU are as follows: 

o To conduct a baseline assessment and evaluate in a systematic way and in different 

contexts the degree of parental participation in the care of infants. The study will also 

evaluate the parental mental distress by measuring parental stress, depression and 

anxiety.  

o To develop context specific strategies for the empowerment of families of infants with 

feasible and SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-definite) 

characteristics (SMART, 1981a) with a minimum local budget.  

o To facilitate the exchange of experiences and acquired knowledge through local and an 

international technical workshop and to create an international network of experts.  

o To reassess the degree of parental participation in newborn care and mental distress after 

the implementation of interventions. 

 



у 
 

мΦо {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мōύΥ 

o tƘŀǎŜ мΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όLǘŀƭȅΣ 

.ǊŀȊƛƭΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀύ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ bL/¦ǎ ƻǊ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎκŀƴȄƛŜǘȅκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

o tƘŀǎŜ нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ƻŦ bL/¦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {a!w¢ ό{ǇŜŎƛŬŎΣ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ wŜŀƭƛǎǝŎΣ ¢ƛƳŜπŘŜŬƴƛǘŜύ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎό{a!w¢Σ мфумŀύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŎŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

o tƘŀǎŜ оΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {a!w¢ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

o tƘŀǎŜ пΦ tƻǎǘπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ tƘŀǎŜ мΦ  

o tƘŀǎŜ рΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΥ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όƛΦŜΦ ά/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇŀǇŜǊΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘέύ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ όƛΦŜΦ ǾƛŘŜƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мōΦ tƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπǇƻǎǘ 9tLbL/¦ {ǘǳŘȅ  
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мΦп {ǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ 

EPINICU is a multicountry multicentered study involving 8 different hospitals in 4 countries.  

The different study sites are detailed below. 

 

ITALY 

Neonatology Unit of the IRCCS Burlo Garofolo, Trieste. IRCSS Burlo is a third level referral university 

centre, currently the only Institute of Research in Maternal and Child Health in Italy, which is leading 

a research network of Pediatrics IRCCS in Italy (IDEA network, https://www.burlo.trieste.it/nasce-

idea-rete-che-unisce-irccs-pediatrici-italiani). The Neonatology Unit of IRCCS Burlo is a regional 

referral center for newborn care, and well-established research site with around 1700 births/year. 

 

BRAZIL 

Six different hospitals of Recife are involved in the study with Instituto de Medicina Integral Professor 

Fernando Figueira (IMIP, Pernambuco, Brazil) being the Brazilian coordinator hospital.  

 

IMIP, is a well-known philanthropic institute, tertiary referral centre for maternal and child health, 

with about 6000 births per year. Founded in 1960, IMIP operates in the areas of medical-social 

assistance, education, research, and community outreach. The IMIP Hospital Complex is recognized 

as one of the most important hospital structures in Pernambuco, serving as a reference center in 

various medical specialties. With over a thousand beds, IMIP handles more than 600,000 annual visits 

in its services. For premature infants, the hospital has 50 ICU beds, including 18 NICU beds and 32 

semi-intensive care beds. (http://www1.imip.org.br/imip/home/index.html) 

 

The other five neonatology units come all from five different hospitals of the city of Recife: Hospital 

das Clínicas (HC), Hospital Barão de Lucena (HBL), Centro Integrado de Saúde Amaury de Medeiros 

(CISAM), Hospital Agamenon Magalhães (HAM) and Hospital Maria Lucinda (HML) and are all 

coordinated by IMIP. 

HC is part of the Federal University of Pernambuco, currently administered by the Brazilian Company 

of Hospital Services (EBSERH). The hospital conducts an average of 5,600 outpatient consultations, 

748 hospitalizations, and 123 deliveries per month with 24-hour service. The Neonatal Intensive Care 

Unit (UTIN) has a total of 10 neonatal beds. 

HBL was inaugurated in 1958. It is a high-complexity general hospital with a focus on maternal and 

child care, counting 340 beds. In the two emergency departments (obstetric and pediatric), an 

average of two thousand visits is made monthly. The surgical block conducts an average of 300 

deliveries per month and has 18 NICU beds. 

CISAM is considered the largest maternity hospital in Pernambuco in terms of the number of services 

provided, it is a reference hospital for high-risk pregnancy care. It has a total of 12 neonatal beds. 

HAM has 425 beds, and its high-risk maternity is another important reference area contributing 

significantly to the State's Maternal-Child Network. With over 230 deliveries per month, the unit also 

has a milk bank to feed premature babies and a total of 15 NICU beds. 

HML is a philanthropic institution with over 88 years of service to the people of Pernambuco. 

Currently, the hospital is maintained by the Manoel da Silva Almeida Foundation. It has a 24-hour 

https://www.burlo.trieste.it/nasce-idea-rete-che-unisce-irccs-pediatrici-italiani
https://www.burlo.trieste.it/nasce-idea-rete-che-unisce-irccs-pediatrici-italiani
http://www1.imip.org.br/imip/home/index.html
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pediatric emergency service, an emergency care service for trauma and orthopedic injuries, and a 

specialty outpatient clinic. 

 

TANZANIA 

Tosamaganga Hospital is a regional referral centre with about 3000 births per year and a training site 

for local health professionals and community health workers. The hospital is supported since 1982 

by Doctors with Africa CUAMM. (https://www.mediciconlafrica.org/) 

The Neonatology Unit has recently been renewed, and staff has previous experience in quality 

improvements initiatives, as well in conducting research. The current practices of data collection 

system, and the familiarity with the Ethical Review Committee allow for a local coordination of 

studies. Junior Project officers (JPO) are routinely available on a rotation basis. Logistic is fully 

supported by the local CUAMM country office.  CUAMM has been collaborating with the WHO CC of 

the IRCCS Burlo, and with other units the IRCCS Burlo for the last 25 years. More information on 

Tosamaganga Hospital can be found at https://www.mediciconlafrica.org/blog/cosa-stiamo-

facendo/inafrica/ospedale-di-tosamaganga-tanzania/. 

 

SRI LANKA  

De Soysa Hospital in Colombo is one of the first maternity hospital in Asia (funded in 1879 by the 

philanthropist Charles Henry de Soysa) and is the major maternity unit in the country, with about 

9000 births per year. The hospital is the site of the Faculty of Medicine, the second oldest faculty in 

Asia (Bengal Medical College a Calcutta) and as such is a training site for doctors, nurses and 

midwives, through the University of Colombo. De Soysa Hospital has been collaborating with the 

WHO CC of the IRCCS Burlo, and with other units the IRCCS Burlo for the last 15 years. More 

information on De Soysa Hospital can be found at http://www.dmh.health.gov.lk/home. 

Although included in the EPINICU study, no data from Sri Lanka will be presented in the current thesis 

as due to the COVID pandemic and subsequent economic crisis, Sri Lanka site, at the time of the 

writing of this PhD thesis, had not yet started data collection. 

 

The WHO Collaborating Centre in Maternal and Child Health (WHO CC), IRCCS Burlo coordinates the 

project and it has over 25 years of experience in coordinating projects in maternal and newborn care 

in low resources settings, with a focus on projects aiming at improving the quality of hospital care. 

The WHO CC has supported WHO and other UN agencies in developing assessment tools, indicators, 

guidelines, manuals, and policies relevant to maternal and newborn care, and has long-term 

experiences in supporting a wide range of countries in implementing WHO recommendations.  More 

information on products of the WHO CC Trieste can be found at 

https://www.burlo.trieste.it/content/who-collaborating-centre-maternal-and-child-health.  

 

Partner of EPINICU project is the World Health Organization Head quarter (WHO HQ) Geneva which 

has the mandate within WHO of developing technical guidance, political strategies and supporting 

country implementation and research. More information on the WHO MNCA Health department can 

be found at http://www.who.int/maternal_child_adolescent/en/ 

 

https://www.mediciconlafrica.org/
https://www.mediciconlafrica.org/blog/cosa-stiamo-facendo/inafrica/ospedale-di-tosamaganga-tanzania/
https://www.mediciconlafrica.org/blog/cosa-stiamo-facendo/inafrica/ospedale-di-tosamaganga-tanzania/
https://www.burlo.trieste.it/content/who-collaborating-centre-maternal-and-child-health
http://www.who.int/maternal_child_adolescent/en/
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The study sites were selected based on the following criteria: 

o providing care to preterm newborns;  

o geographical distribution in three different continents - Africa, Asia, and Latin America;  

o large size (over 3000 births/year) 

o existing commitment in improving the quality of care in their own facility; 

o training site for health professionals, favoring diffusion of good practices;  

o leading capacity enabling diffusing good practices to other facilities within the country;  

o previous successful collaboration with the World Health Organization Collaborating 

Centre in Maternal and Child Health (WHO CC) of the Institute of Research in Maternal 

and Child Health Burlo Garofolo (IRCCS Burlo), Trieste Italy.  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ άƳƻŘŜƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅέ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŜƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǘŎύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝπŎƻǳƴǘǊȅ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ   

 

мΦр {ǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

aƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƻǊ ǎŜƳƛπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ όƛƴ .ǊŀȊƛƭύ ŀƴŘ пу ƘƻǳǊǎ όƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǿŀƘƛƭƛ 

ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŘƛũŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŘŜŀŘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŀǘƘǎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

 

мΦс hǳǘŎƻƳŜǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƳΦ  

¢ŀōƭŜ мōΦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  



мн 
 

¢ŀōƭŜ мōΦ YŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9tLbL/¦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

Outcome Questionnaire Number of domains and 

questions 

Period to 

which 

questions 

refer to 

Score range Cut-offs 

recommended in 

literature 

Stress PSS:NICU  

Parental 

Stressor Scale 

for NICU 

26 questions in 3 domains   

- Sights and Sounds (6 

items) 

- Infant Behaviour and 

Appearance (13 items)  

- Parental Role Alteration 

(7 items).  

- A final question about 

overall stress during NICU 

hospitalization.  

Unspecific 1 to 5 for 

each 

question  

(Total: 1 to 

5) 

No reference in 

literature 

Depression EPDS  

Edinburgh 

Postnatal 

Depression 

Scale 

10 questions   

   

Last 7 

days  

0 to 3 for 

each 

question  

(Total: 0 to 

30) 

For diagnosis of 

depression:  

җмн Lǘŀƭȅ 

җмо .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ 

Tanzania 

 

State Anxiety STAY Y1 

State Anxiety 

Inventory 

 20 questions   

 

In the last 

24/48 h 

1 to 4 for 

each 

question  

(Total 20 to 

80) 

 >40: anxiety.   

 

Anxiety level  

41-50: mild anxiety 

51-60: moderate 

anxiety 

>60: severe anxiety  

 

Trait 

Anxiety 

STAY Y2 

Trait Anxiety 

Inventory 

20 questions   

 

Unspecific 

(describe 

how you 

generally 

feel) 

1 to 4 for 

each 

question  

(Total 20 to 

80) 

 >40: anxiety.   

 

Anxiety level  

41-50: mild anxiety 

51-60: moderate 

anxiety 

>60: severe anxiety  

Participation 

in Care 

IPP-NICU 

Index of 

Parental 

Participation 

30 questions in 4 domains  

-Daily Living (6 items) 

-Providing Comfort (7 

items) 

-Advocating for newborn 

health (7 items);  

-Technical Tasks (10 items).  

  

  

Previous 

24 hours 

0 to 1 (yes 

or no) for 

each 

question  

 

(Total 0 to 

30, 

different 

maximum 

No reference in 

literature 



мо 
 

scores for 

each 

subdomain)   

 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ bL/¦ όt{{ΥbL/¦ύ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффоύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ bL/¦Φ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ όaƻƴǝǊƻǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ό{ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ ŀǊŜ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ {ǿŀƘƛƭƛ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{thwύ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό²ƛƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  

t{{ΥbL/¦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нс ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ά{ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎέ όс 

ƛǘŜƳǎύΣ ǘƻ άLƴŦŀƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜέ όмо ƛǘŜƳǎύ ŀƴŘ ǘƻ άtŀǊŜƴǘŀƭ wƻƭŜ !ƭǘŜǊŀǝƻƴέ όт ƛǘŜƳǎύΦ 

Lƴ t{{ΥbL/¦Σ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ŀ [ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ м Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ άƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭέΣ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ άƳƛƭŘ ǎǘǊŜǎǎέΣ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ άŦŀƛǊƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǎǘǊŜǎǎέΣ п Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ άǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭέ ŀƴŘ р Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ άŜȄǘǊŜƳŜκǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎέΦ ¢ƻǘŀƭ t{{ΥbL/¦ ǎŎƻǊŜǎ 

ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ŀύ ǘƘŜ {ǘǊŜǎǎ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭ ό{h[ύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘŜƳǎΤ ōύ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ {ǘǊŜǎǎ [ŜǾŜƭ όh{[ύ 

ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ άƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎέ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ {h[ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ h{[ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bL/¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ   

tŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ ό9t5{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ  ό.ŜƴǾŜƴǳǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ [ƻǎŎŀƭȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƴŘ 

.ǊŀȊƛƭ ό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ {ǿŀƘƛƭƛ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ όIƻƭƳπ[ŀǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aōŀǊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wƻƎŀǘƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ wǿŀƪŀǊŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŜŀŎƘ όǇƻƛƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ оύΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ олΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜΥ 

ŀ ǾŀƭǳŜ ҔҐ мн ōƻǘƘ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ό.ŜƴǾŜƴǳǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ [ƻǎŎŀƭȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƴŘ ŀ 

Ŏǳǘ ƻũ ҔҐ мо ƛƴ .ǊŀȊƛƭό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀόIƻƭƳπ[ŀǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aōŀǊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

wƻƎŀǘƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wǿŀƪŀǊŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ό¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύǳǎŜŘ 

ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏǳǘπƻũ όҔҐ мнύΦ     

!ƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό{¢!LύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎǳōπǎŎŀƭŜǎΥ ƛύ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜ ό{¢!Lπ̧мύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ άǊƛƎƘǘ ƴƻǿέΣ ǳǎƛƴƎ нл ƛǘŜƳǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ м όƴƻǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎύ ǘƻ п όǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ǎƻύΤ ƛƛύ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜ ό{¢!Lπ̧нύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ άŀƴȄƛŜǘȅ ǇǊƻƴŜƴŜǎǎΣέ ōȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 



мп 
 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ άƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭέΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀƭƳƴŜǎǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ό{ǇƛŜƭōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфуоύΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǘǊŀƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀũŜŎǝǾƛǘȅκƴŜǳǊƻǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ōƻǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όYƴƻǿƭŜǎ ϧ hƭŀǘǳƴƧƛΣ нлнлΤ {ǇƛŜƭōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ {¢!L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ όLƭŀǊŘƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ŀƴǘŀƴƎŜƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ .ǊŀȊƛƭ ό5ŜƭƎŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ DƻǊŜƴǎǘŜƛƴ ϧ !ƴŘǊŀŘŜΣ мффсύΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ όwŜŘƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¦ƪǇƻƴƎ ϧ hǿƻƭŀōƛΣ нллпύΦ 9ŀŎƘ ǎŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нл ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ м όŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊύ ǘƻ п όŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎύΣ ǘƘǳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ нл ǘƻ улΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳǘ ƻũǎ ŦƻǊ {¢!L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎŎƻǊŜǎ ƻǾŜǊ пл ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ пмπрл ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƛƭŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

рмπсл ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ Ҕсл ǎŜǾŜǊŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ό.ŀǊƛǎƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ WǳƭƛŀƴΣ нлммΤ tƻƭƭƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ  

tŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘŜȄ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όLttύ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜ 

όaŜƭƴȅƪΣ мффпύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό!ōŘŜƭƪŀŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ Ltt ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ltt όLttπbL/¦ύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5Ǌ 

aŜƭƴƛƪΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όaŜƭƴȅƪΣ мффпύΦ ¢ƘŜ LttπbL/¦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ L{thw 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό²ƛƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ LttπbL/¦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ п ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ όс 

ƛǘŜƳǎύΤ tǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƻƳŦƻǊǘ όт ƛǘŜƳǎύΤ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ όт ƛǘŜƳǎύΤ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŀǎƪǎ όмл 

ƛǘŜƳǎύΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛǎ олΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ 

όȅŜǎκƴƻύ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ олΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǳōŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ   

 

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƪŜȅ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎŀǎŜπŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΦ Lƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ŀŘ ƘƻŎ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ όн ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ .ǊŀȊƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όLaLtύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŬǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ  

5Ŝƭŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ 

нлнмΦ Lƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ŘǳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅΦ  

 



мр 
 

мΦт {ǘǳŘȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōȅ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ wŜƎƛƻƴ όtǊƻǘΦомсооΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмфύΤ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ bLawκIvκwΦуŀκ±ƻƭΦL·κонфрύΤ Lƴ .ǊŀȊƛƭΣ ōȅ ǘƘŜ 

ά/ƻƳƛǎǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀέ όbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜύ όbǳƳōŜǊΥ 

оΦфомΦнлмΣ /!!9Υ мтоснфмфΦлΦллллΦрнлмΣ нпκлоκнлнлύΣ CǳƴŘŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ π 

¦t9 όbǳƳōŜǊΥ оΦуптΦтртΣ /!!9 нтрнсфмфΦсΦллллΦрмфнΣ мфκлнκнлнлύΣ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

!ƳŀǳǊȅ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ π /L{!aκ¦t9 όоΦууфΦофф /!!9 нтрнсфмфΦсΦоллмΦрмфм нуκлнκнлнлύΣ 9ƳǇǊŜǎŀ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƻǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ς 9.{9wI όIƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƝƴƛŎŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5Ŝ 

tŜǊƴŀƳōǳŎƻ π I/κ¦Ct9 όbǳƳōŜǊΥ оΦфлрΦрус /!!9Υ нтрнсфмфΦсΦоллпΦуултΣ лфκлоκнлнлύΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 

aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ CƛƎǳŜƛǊŀ π LaLtκt9 όbǳƳōŜǊΥ оΦфмлΦссл /!!9Υ 

нтрнсфмфΦсΦоллоΦрнлмΣ ммκлоκнлнлύΣ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ƎŀƳŜƴƻƴ aŀƎŀƭƘńŜǎ όbǳƳōŜǊΥ оΦфпфΦнмоΣ /!!9 

нтрнсфмфΦсΦоллнΦрмфтΣ лмκлпκнлнлύΦ 

 

The study has been awarded, through a competitive call, a ά/ƘƛŜǎƛ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ 

bŜƻƴŀǘƻƭƻƎȅέ ƛƴ нлмфΦ  

 

  



мс 
 

нΦ h.W9/¢L±9{ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 
 

Main focus of my PhD from 2020 until 2023 was the coordination of the project at the Italian site, 

the reporting of the Italian data while collaborating with the ongoing multicountry project and the 

contribution to 3 scoping reviews on Infant and Family Centered Developmental Care (IFCDC). 

 

¢ƘǊŜŜ ǿŜǊŜ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

нΦм tƘ5 hōƧŜŎǝǾŜ мΥ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtƘŀǎŜ мύ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 9tLbL/¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ мǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŜǊŜΥ 

o ¢ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

o ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ tƘŀǎŜ м ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

нΦн tƘ5 hōƧŜŎǝǾŜ нΥ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ  

o ¢ƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ όw/¢ǎύ 

ƻƴ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ 9tLbL/¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƘŀǎŜ όtƘŀǎŜ нπоύ ƻŦ 

9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅΦ  

 

нΦо tƘ5 hōƧŜŎǝǾŜ оΥ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ όtƘŀǎŜ нπоύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

{ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

o ¢ƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǇƘŀǎŜ м ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bL/¦ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǇƘŀǎŜ нπо ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

o ¢ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ н ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ Ƴȅ ¦ƴƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ {a!w¢ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ 

o ¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

o ¢ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƘŀǎŜ о ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

o ¢ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ 

o ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ƳǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

  



мт 
 

оΦ w9{¦[¢{ !b5 !/!59aL/ twh5¦/¢{  

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǳƴǝƭ нлноΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ L ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оŀΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǊŜǎǳƭǘǎ 

 

wŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ tƘŀǎŜ мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 

o !ǎ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ wŜǎǳƭǘǎ оΦмΦмύ 

o Lǘŀƭƛŀƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ Řŀǘŀ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ wŜǎǳƭǘǎ оΦмΦнύ 

o !ǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴƭȅ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όǎŜŜ wŜǎǳƭǘǎ оΦмΦоύ 

 

нΦ CƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ w/¢ǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

L ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ όw/¢ǎύ 

ƻƴ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ о ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΥ 

o ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ w/¢ǎ όwŜǎǳƭǘǎ оΦнΦмύΤ  

o ǘƘŜ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ w/¢ǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όwŜǎǳƭǘǎ оΦнΦнύΤ  

o ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w/¢ǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

όwŜǎǳƭǘǎ оΦнΦоύΦ 



му 
 

 

оΦ tƘŀǎŜ нπоΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ bL/¦ ƛƴ Lǘŀƭȅ όtƘŀǎŜ нπоύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ όwŜǎǳƭǘǎ оΦоύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ нΦм ŀƴŘ нΦн ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎύΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оŀΦ hƴŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ŀōƭŜ оŀΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Papers  

1. Parental stress, depression and participation in care before and 

during the COVID-19 pandemic:  a prospective observational study in 

an Italian Neonatal Intensive Care Unit 

Bua et al, 2021 

2. Parental stress, depression, anxiety and participation to care in 

Neonatal Intensive Care Units: multi-country cross-sectional study 

across different settings  

Under submission  

3. Parental stress, depression, anxiety and participation in care in an 

Italian Neonatal Intensive Care Unit: a cross-sectional study comparing 

mothers versus fathers    

Under submission 

пΦ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ 

neonatal intensive and semi-intensive units: a scoping review to 

identify characteristics of randomised controlled trials    

Under submission 

рΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

developmental care in neonatal intensive and semi-intensive units: a 

scoping review of randomised controlled trials 

Under submission 

6. Outcomes and measurements methods to evaluate infant and 

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ bL/¦ǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-

intensive newborn units: a scoping review of randomised controlled 

trials 

Under submission 

 

 

 

  



мф 
 

оΦм wŜǎǳƭǘǎ ƻƴ tƘ5 ƻōƧŜŎǝǾŜ мΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ όtƘŀǎŜ мύ 

ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ 9tLbL/¦ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

оΦмΦм tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ 

ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ  

  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Research has indicated that, in ordinary times, the experience of a neonatal intensive care unit (NICU) 

hospitalization is a distressing and potentially traumatic event for parents (Roque et al., 2017). During 

the current COVID-19 pandemic, multiple studies reported increased stress, anxiety, and depression 

among the general population and women around childbirth (Hessami et al., 2022; Kotlar et al., 

2021). Parents of newborns hospitalized in the NICU may be particularly exposed to stressors 

associated with COVID-19, such as increased worries about newborn health, need for physical 

distancing, restrictions in NICU visitation, overall reorganization of health services, and reduced social 

and family support (Hessami et al., 2022; Kotlar et al., 2021; Roque et al., 2017). Family-centered care 

is essential to mitigating mental distress of NICU parents and improving the health and well-being of 

their infants, and several authors have called for monitoring and support of NICU parents' well-being 

during the COVID-19 pandemic ό9ǊŘŜƛ ϧ [ƛǳΣ нлнлΤ [ŜƳƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ. 

No study has explored how the COVID-19 pandemic affected parental stress, depression, and 

participation in care of their neonates admitted to the NICU. This study aimed at exploring whether, 

in an Italian NICU, parental stress, depression, and participation in care changed significantly over 

three time periods: before the pandemic, and during the pandemic and during periods of low and 

high COVID-19 incidence.   

 

{ǇŜŎƛŬŎ aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ό{¢wh.9ύ ƛƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ό±ŀƴŘŜƴōǊƻǳŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ tt{ΥbL/¦Σ 9t5{ ŀƴŘ Ltt ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦсΦ  

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ όнрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфπмǎǘ aŀǊŎƘ нлнлΣ 

¢лύΤ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lǘŀƭƛŀƴ ǿŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /h±L5πмф ŎŀǎŜǎ όмǎǘ 

aŀȅπомǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ¢мύΤ ŀǳǘǳƳƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ /h±L5πмф ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊπолǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнлΣ ¢нύ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό9Ǉƛ/ŜƴǘǊƻΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛŎŜƴǘǊƻΦƛǎǎΦƛǘκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκǎŀǊǎπŎƻǾπнπǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀπŘŀǝύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ όƛΦŜΦΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ нƴŘ aŀǊŎƘ ǘƻ олǘƘ !ǇǊƛƭύ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ /h±L5πмф ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǘƘǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ     

https://www.epicentro.iss.it/coronavirus/sars-cov-2-sorveglianza-dati


нл 
 

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ млу ǇŀǊŜƴǘǎΣ оп ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ t{{ΥbL/¦ ǎǘǊŜǎǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎŎƻǊŜ ό{h[Τ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴύ ƻŦ мΦнр Ǉƻƛƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ƻŦ лΦлрΣ фф҈ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ м όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ²ƛƭŎƻȄƻƴπaŀƴƴ ²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŀ ƴƻƴπǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘΦ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴπaŀƴƴ 

²ƘƛǘƴŜȅΦ ! ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŘƛũŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿōƻǊƴ όbL/¦ Ǿǎ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜύ ǳǎƛƴƎ ŀ ²ƛƭŎƻȄƻƴπ

aŀƴƴ ²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǇŜŀǊƳŀƴ Ǌŀƴƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ  

hŦ ǘƘŜ нрф ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bŜƻƴŀǘŀƭ ¦ƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ όнсκммκнлмф ς 

нсκммκнлнлύΣ фс όот҈ύ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ сп όнр҈ύ 

ƴŜǿōƻǊƴǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ όоκспύ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ όсмκспύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ мрн ǇŀǊŜƴǘǎ όфм ƳƻǘƘŜǊǎΣ см ŦŀǘƘŜǊǎύ όCƛƎΦ оΦмΦмŀύΦ  

 

  



нм 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦмŀ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 
 

bŜǿōƻǊƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ όbҐффύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

όbҐспύ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘ όнпрлΦл ώмуфлΦлΣ онслΦлϐ Ǝ Ǿǎ нуулΦл ώноурΦлΣ орорΦлϐ 

ƎΣ ǇҐлΦллпύΣ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ όмпΦл ώуΦлΣ ноΦрϐ Řŀȅǎ Ǿǎ рΦл ώпΦлΣ ммΦлϐΣ ǇғлΦллмύ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ōƛǊǘƘ όнмΦн҈ Ǿǎ пΦт҈Σ ǇҐлΦллоύΦ  

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŀύ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмōύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ōŀōƛŜǎ ό¢л 

рл҈Σ ¢м псΦн҈Σ ¢н ул҈Σ ǇҐлΦлопύΣ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bL/¦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴƛǘ ƛƴ ¢н ό¢л мр҈Σ ¢м псΦн҈Σ ¢н сл҈Σ ǇҐлΦллмύ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмōύΦ 

 

  



нн 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦмŀ tŀǊŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

 

hǾŜǊŀƭƭ 

ƴ ό҈ύ 

tǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ό¢лύ 

ƴ ό҈ύ 

[ƻǿ  

/h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢мύ 

ƴ ό҈ύ 

IƛƎƘ  

/h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢нύ 

ƴ ό҈ύ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

b мрн сн рс оп  

!ƎŜ aŜŘƛŀƴ ώLvwϐ орΦл ώомΦлΣ офΦлϐ орΦл ώонΦлΣ офΦлϐ орΦл ώолΦлΣ плΦлϐ опΦл ώнфΦуΣ оуΦлϐ лΦрум 

wƻƭŜ 

CŀǘƘŜǊ см όплΦмύ нр όплΦоύ нм όотΦрύ мр όппΦмύ лΦунп 

aƻǘƘŜǊ фм όрфΦфύ от όрфΦтύ ор όснΦрύ мф όррΦфύ лΦунп 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

[ƻǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  нп όмрΦуύ мм όмтΦтύ у όмпΦоύ р όмпΦтύ лΦупр 

¦ǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  ср όпнΦуύ нр όплΦоύ но όпмΦмύ мт όрлΦлύ лΦстл 

IƛƎƘŜǊ  см όплΦмύ нп όоуΦтύ нр όппΦсύ мн όорΦоύ лΦстр 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ мнф όупΦфύ рм όунΦоύ пу όурΦтύ ол όууΦнύ лΦтлф 

¦ƴπŜƳǇƭƻȅŜŘ мф όмнΦрύ ф όмпΦрύ т όмнΦрύ о όуΦуύ лΦтот 

aƛǎǎƛƴƎ п όнΦсύ н όоΦнύ м όмΦуύ м όнΦфύ мΦллл 

aŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

aŀǊǊƛŜŘ ст όппΦмύ нт όпоΦрύ нф όрмΦуύ мм όонΦпύ лΦмфт 

¦ƴπƳŀǊǊƛŜŘ ур όррΦфύ ор όрсΦрύ нт όпуΦнύ но όстΦсύ лΦмфт 

tŀǊƛǘȅ όǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎύ 

м рл όонΦфύ нм όооΦфύ му όонΦмύ мм όонΦпύ лΦфнп 

н нс όмтΦмύ мо όнмΦлύ мл όмтΦфύ о όуΦуύ лΦоол 

Ҕн мп όфΦнύ о όпΦуύ с όмлΦтύ р όмпΦтύ лΦмст 

aƛǎǎƛƴƎ м όлΦтύ л όлΦлύ м όмΦуύ л όлΦлύ лΦрфо 

 

 

 

  



но 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦмō bŜǿōƻǊƴǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

 
hǾŜǊŀƭƭ 

ƴ ό҈ύ 

tǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ό¢лύ 

ƴ ό҈ύ 

[ƻǿ /h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢мύ 

ƴ ό҈ύ 

IƛƎƘ /h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢нύ 

ƴ ό҈ύ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

b фф пл оф нл  

{ŜȄ 

CŜƳŀƭŜ рп όрпΦрύ нл όрлΦлύ му όпсΦнύ мс όулΦлύ лΦлоп 

aŀƭŜ пр όпрΦрύ нл όрлΦлύ нм όроΦуύ п όнлΦлύ лΦлоп 

DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ ǿŜŜƪǎ 

ғҐнт о όоΦлύ м όнΦрύ м όнΦсύ м όрΦлύ мΦллл 

нуπоо мп όмпΦмύ с όмрΦлύ т όмтΦфύ м όрΦлύ лΦпнп 

опπос по όпоΦпύ нл όрлΦлύ мп όорΦфύ ф όпрΦлύ лΦппп 

отπпм оф όофΦпύ мо όонΦрύ мт όпоΦсύ ф όпрΦлύ лΦрмл 

¦ƴƛǘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

bL/¦ ос όосΦпύ с όмрΦлύ му όпсΦнύ мн όслΦлύ лΦллм 

{ŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎŀǊŜ 
со όсоΦсύ оп όурΦлύ нм όроΦуύ у όплΦлύ лΦллм 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΣ Řŀȅǎ  

όaŜŘƛŀƴ ώLvwϐύ 

мпΦл 

ώуΦлΣ ноΦрϐ 

мрΦл 

ώфΦлΣ нуΦрϐ 

мпΦл 

ώуΦлΣ ноΦрϐ 

фΦл 

ώсΦрΣ муΦуϐ 
лΦонт 

.ƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘΣ ƎǊŀƳǎ 

нпрлΦл  

ώмуфлΦлΣ 

онслΦлϐ 

ннфпΦр  

ώмтомΦлΣ онпнΦрϐ 

нонлΦл  

ώнлртΦрΣ ооооΦрϐ 

нфппΦр  

ώнпотΦрΣ онуфΦуϐ 
лΦнро 

.ƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘ 

ғмллл Ǝ р όрΦмύ н όрΦлύ н όрΦмύ м όрΦлύ мΦллл 

млллπмпфф Ǝ у όуΦмύ п όмлΦлύ п όмлΦоύ л όлΦлύ лΦорр 

мрллπнпфф Ǝ оу όоуΦпύ му όпрΦлύ мр όоуΦрύ р όнрΦлύ лΦооф 

җнрлл Ǝ пу όпуΦрύ мс όплΦлύ му όпсΦнύ мп όтлΦлύ лΦлуп 

²ŜƛƎƘǘ ŀǘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƎǊŀƳǎ  

όaŜŘƛŀƴ ώLvwϐύ 

нтллΦл  

ώннплΦлΣ 

ооулΦлϐ 

нпсрΦл  

ώнмллΦлΣ онфлΦлϐ 

нстлΦл 

ώнотлΦлΣ опмлΦлϐ 

омнлΦл  

ώнсурΦлΣ опснΦрϐ 
лΦлуо 

hǳǘōƻǊƴ нм όнмΦнύ у όнлΦлύ мл όнрΦсύ о όмрΦлύ лΦснп 

!ǇƎŀǊ ŀǘ р Ƴƛƴ ғт н όнΦлύ л όлΦлύ м όнΦсύ м όрΦлύ лΦсус 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ōƛǊǘƘ нм όнмΦнύ мл όнрΦлύ у όнлΦрύ о όмрΦлύ лΦсфт 

Lƴǘǳōŀǝƻƴ мп όмпΦмύ т όмтΦрύ п όмлΦоύ о όмрΦлύ лΦсрп 

w5{ мн όмнΦмύ с όмрΦлύ р όмнΦуύ м όрΦлύ лΦссп 

!ƴȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
пр όпрΦрύ нм όрнΦрύ мф όпуΦтύ р όнрΦлύ лΦммт 

{ŜǇǎƛǎ мм όммΦмύ т όмтΦрύ н όрΦмύ н όмлΦлύ лΦнпо 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘϝ н όнΦлύ м όнΦрύ м όнΦсύ л όлΦлύ мΦллл 

aŀƧƻǊ ōƛǊǘƘ 

ǘǊŀǳƳŀϝϝ 
м όмΦлύ м όнΦрύ л όлΦлύ л όлΦлύ мΦллл 

aŀƧƻǊ 

ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴϝϝϝ 
т όтΦмύ п όмлΦлύ н όрΦмύ м όрΦлύ лΦтур 



нп 
 

ϝ5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ǇŜǊƛǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜǳƪƻƳŀƭŀŎƛŀΦ  

ϝϝ5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƭŀǾƛŎƭŜ ƻǊ ƘǳƳŜǊǳǎ ƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜΤ ōǊŀŎƘƛŀƭ ǇƭŜȄǳǎ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōƎŀƭŜŀƭ ƘŜƳŀǘƻƳŀΦ  

ϝϝϝ5ŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ !ƴŜƴŎŜǇƘŀƭȅΣ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻŎŜƭŜΣ ƘƻƭƻǇǊƻǎŜƴŎŜǇƘŀƭȅΣ ƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭȅΣ 

ƳƛŎǊƻǇƘǘƘŀƭƳƛŀΣ ŀƴƻǇƘǘƘŀƭƳƛŀΣ ŎƻƭƻōƻƳŀǎΣ ƳƛŎǊƻǝŀΣ ŎƭŜƊ ƭƛǇΣ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŜ ƳƛŎǊƻƎƴŀǘƘƛŀΣ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƎƭƻǎǎƛŀΦ 

bŜŎƪΥ ŎȅǎǝŎ ƘȅƎǊƻƳŀΦ /ƘŜǎǘΥ ǇŜŎǘǳǎ ŜȄŎŀǾŀǘǳƳΣ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƘȅǇƻǇƭŀǎǝŎ ŎƭŀǾƛŎƭŜǎΦ .ŀŎƪΥ ƳŜƴƛƴƎƻƳȅŜƭƻŎŜƭŜΣ ǎǇƛƴŀ ōƛŬŘŀΦ 

!ōŘƻƳŜƴΥ ƻƳǇƘŀƭƻŎŜƭŜΣ ƎŀǎǘǊƻǎŎƘƛǎƛǎΦ DŜƴƛǘŀƭƛŀΥ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƎŜƴƛǘŀƭƛŀΦ 9ȄǘǊŜƳƛǝŜǎΥ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳō ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ 

ǇƻƭȅŘŀŎǘȅƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅƴŘŀŎǘȅƭȅΣ ǇƻƭȅǎȅƴŘŀŎǘȅƭȅΣ ŀōǎŜƴǘ ŘƛƎƛǘǎΣ ŜŎǘǊƻŘŀŎǘȅƭȅΦ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾŜǎǎŜƭǎΥ ǘŜǘǊŀƭƻƎȅ 

ƻŦ CŀƭƭƻǘΣ ǘǊǳƴŎǳǎ ŀǊǘŜǊƛƻǎǳǎΣ ƘȅǇƻǇƭŀǎǝŎ ƭŜƊ ƘŜŀǊǘΣ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ŀǘǊƛŀƭ ǎŜǇǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƻǊǝŎ ŀǊŎƘ ǘȅǇŜ .Σ ǘƻǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻŦ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǾŜƴƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ƘȅǇƻǇƭŀǎƛŀ ƻǊ ŎƻŀǊŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƻǊǘŀΦ  

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LvwΣ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΤ w5{Σ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όƳŜŘƛŀƴ t{{ΥbL/¦Ґо ώоΦлπпΦлϐύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ оп҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ җ мн ŀǘ 9t5{ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŎύΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9t5{ җмн ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ t{{ΥbL/¦ ŀƴŘ Ltt ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

όCƛƎΦ оΦмΦмōύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ǎǳōπǎŎƻǊŜ ƛƴ ¢нΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ {h[ ό¢л оΦо ώнΦоπпΦмϐ Ǿǎ ¢н оΦф ώоΦмπпΦоϐΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇҐлΦлоуύ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŎύΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ t{{ΥbL/¦ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ό¢л пΦл ώпΦлπрΦлϐ Ǿǎ ¢н рΦл ώпΦлπрΦлϐΣ ǇҐлΦллуύ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŘύΦ  

 

  



нр 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦмŎ t{{πbL/¦Σ 9t5{ ŀƴŘ Ltt ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 
hǾŜǊŀƭƭ 

aŜŘƛŀƴ ώLvwϐ 

tǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ό¢лύ 

aŜŘƛŀƴ ώLvwϐ 

[ƻǿ /h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢мύ 

aŜŘƛŀƴ ώLvwϐ 

IƛƎƘ /h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢нύ 

aŜŘƛŀƴ ώLvwϐ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ Ǉ ǾŀƭǳŜ 

¢лπ¢м ¢лπ¢н ¢мπ¢н 

t{{Υ bL/¦ bҐмрн bҐсн bҐрс bҐоп     

{h[         

{ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ нΦл ώмΦрΣ нΦсϐ мΦф ώмΦрΣ нΦпϐ нΦл ώмΦпΣ нΦпϐ нΦо ώмΦуΣ нΦтϐ лΦлуо мΦлл лΦмон лΦмпт 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ нΦс ώмΦфΣ оΦпϐ нΦр ώмΦсΣ оΦнϐ нΦр ώнΦлΣ оΦоϐ оΦм ώнΦоΣ оΦрϐ лΦмпн лΦуму лΦнлм лΦсфн 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ оΦр ώнΦсΣ пΦмϐ оΦо ώнΦоΣ пΦмϐ оΦо ώнΦтΣ пΦлϐ оΦф ώоΦмΣ пΦоϐ лΦлну мΦлл лΦлоу лΦлуо 

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ уΦн ώсΦпΣ фΦуϐ тΦр ώрΦсΣ фΦоϐ тΦт ώсΦрΣ фΦоϐ фΦп ώтΦоΣ млΦнϐ лΦлом мΦлл лΦлот лΦмлл 

h{[         

{ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ мΦф ώмΦрΣ нΦоϐ мΦу ώмΦрΣ нΦнϐ мΦф ώмΦоΣ нΦоϐ нΦн ώмΦтΣ нΦрϐ лΦмон мΦлл лΦнлн лΦнон 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ мΦф ώмΦпΣ нΦрϐ мΦу ώмΦпΣ нΦпϐ мΦу ώмΦоΣ нΦпϐ нΦм ώмΦрΣ нΦрϐ лΦпст мΦлл мΦлл лΦтнл 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ нΦф ώнΦмΣ оΦтϐ нΦф ώнΦмΣ оΦтϐ нΦт ώнΦмΣ оΦсϐ оΦм ώнΦрΣ пΦнϐ лΦмпм мΦлл лΦнпм лΦнмл 

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ сΦф ώрΦпΣ уΦрϐ сΦт ώрΦнΣ уΦнϐ сΦс ώрΦнΣ уΦоϐ тΦн ώрΦфΣ уΦуϐ лΦмср мΦлл лΦорт лΦмур 

Cƛƴŀƭ t{{ΥbL/¦ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎ 
оΦл ώоΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦнΣ пΦлϐ оΦл ώоΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦнΣ пΦлϐ лΦуом мΦлл мΦлл мΦлл 

9t5{ bҐмрл bҐсл bҐрс bҐоп     

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ фΦл ώрΦнΣ моΦлϐ уΦл ώпΦуΣ моΦлϐ уΦр ώсΦлΣ моΦнϐ фΦл ώсΦлΣ мнΦуϐ лΦсмр мΦлл мΦлл мΦлл 

ǎŎƻǊŜ җмнΣ ƴ ό҈ύ рм όопΦлύ мф όомΦтύ нм όотΦрύ мм όонΦпύ лΦтун мΦлл мΦлл мΦлл 

Ltt bҐмрн bҐсн bҐрс bҐоп     

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ пΦл ώоΦлΣ рΦнϐ пΦл ώнΦлΣ рΦлϐ рΦл ώоΦлΣ рΦнϐ рΦл ώоΦлΣ рΦуϐ лΦпнм лΦсмс мΦлл мΦлл 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ рΦл ώпΦлΣ сΦлϐ рΦл ώпΦлΣ сΦлϐ рΦл ώпΦлΣ сΦлϐ рΦл ώпΦлΣ рΦуϐ лΦсом мΦлл мΦлл мΦлл 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ рΦл ώпΦлΣ рΦнϐ рΦл ώпΦлΣ рΦлϐ пΦр ώпΦлΣ рΦнϐ рΦл ώпΦлΣ сΦлϐ лΦуту мΦлл мΦлл мΦлл 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪ пΦл ώнΦлΣ сΦлϐ пΦл ώнΦлΣ сΦлϐ оΦр ώнΦлΣ сΦлϐ пΦл ώнΦлΣ сΦуϐ лΦулс мΦлл мΦлл мΦлл 

¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ 
муΦл  

ώмпΦлΣ нмΦнϐ 

муΦл  

ώмрΦлΣ нмΦуϐ 

муΦл  

ώмрΦлΣ нмΦнϐ 

муΦл  

ώмоΦнΣ нмΦлϐ 
лΦфрт мΦлл мΦлл мΦлл 



нс 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦмō   {ǘǊŜǎǎ όt{{ΥbL/¦ύΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ό9t5{ύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ όLttύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 
Ltt ŀƴŘ 9t5{ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŎύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ¢н ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛŀǇŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŜύΦ  

 

  



нт 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦмŘ aŜŘƛŀƴ όLvwύ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ t{{ΥbL/¦ όtŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ύ 

ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 hǾŜǊŀƭƭ 
tǊŜπ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ό¢лύ 

[ƻǿ  

/h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢мύ 

IƛƎƘ  

/h±L5πмф 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό¢нύ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

b мрн сн рс оп  

Presence of monitors and 

equipment 
нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώнΦлΣ оΦлϐ лΦмлн 

Constant noises of monitors 

and equipments 
нΦл ώнΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦнΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώнΦлΣ оΦлϐ лΦфрп 

Sudden noises of monitor 

alarms 
оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦлΣ оΦуϐ оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ лΦпсм 

Other sick babies in the room мΦл ώмΦлΣ нΦлϐ мΦл ώмΦлΣ нΦлϐ мΦл ώмΦлΣ нΦлϐ мΦл ώмΦлΣ нΦуϐ лΦомо 

Large number of nurses and 

doctors in NICU 
мΦл ώмΦлΣ мΦлϐ мΦл ώмΦлΣ мΦлϐ мΦл ώмΦлΣ мΦлϐ мΦл ώмΦлΣ мΦлϐ лΦрру 

Having a ventilator to 

breathe for baby 
мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ мΦл ώлΦлΣ нΦуϐ мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ лΦл ώлΦлΣ нΦлϐ лΦпло 

Tubes and equipments on or 

near my baby 
нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦнΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦуϐ лΦфтн 

.ǊǳƛǎŜǎΣ Ŏǳǘǎ ƻǊ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 

Ƴȅ ōŀōȅϥǎ ōƻŘȅ 
мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ лΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦл ώлΦлΣ оΦуϐ лΦттм 

Unusual color of my baby  мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ мΦл ώлΦлΣ нΦнϐ лΦл ώлΦлΣ оΦлϐ лΦуфм 

¦ƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ƴȅ 

ōŀōȅ 

мΦл ώлΦлΣ оΦнϐ мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦр ώлΦлΣ пΦлϐ лΦплр 

Small size of my baby мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ лΦр ώлΦлΣ нΦлϐ мΦл ώлΦлΣ нΦлϐ лΦлтн 

Wrinkled appearance of my 

baby 
лΦл ώлΦлΣ мΦлϐ мΦл ώлΦлΣ мΦлϐ лΦл ώлΦлΣ мΦлϐ лΦр ώлΦлΣ мΦлϐ лΦмуф 

Seeing needles and tubes 

being put on my baby 
оΦл ώмΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ оΦл ώмΦлΣ пΦлϐ лΦмсу 

Baby fed by tube or 

intravenous line 
нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦл ώнΦлΣ оΦлϐ нΦл ώлΦлΣ пΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦуϐ лΦфтр 

Seeing my baby in pain оΦл ώлΦлΣ пΦлϐ нΦл ώлΦлΣ пΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ оΦр ώлΦнΣ пΦлϐ лΦлфм 

{ŜŜƛƴƎ Ƴȅ ōŀōȅ ǘƻ ōŜ ǎŀŘ мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ лΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦл ώлΦлΣ пΦлϐ лΦррп 

The limp or weak appearance 

of my baby 
мΦл ώлΦлΣ нΦнϐ нΦл ώлΦлΣ нΦуϐ лΦл ώлΦлΣ нΦлϐ мΦл ώлΦлΣ оΦлϐ лΦмтм 

Jerky movements of my baby нΦл ώлΦуΣ оΦлϐ мΦр ώлΦнΣ оΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ мΦр ώмΦлΣ оΦлϐ лΦулр 

Baby not crying like other 

babies 
лΦл ώлΦлΣ лΦнϐ лΦл ώлΦлΣ лΦлϐ лΦл ώлΦлΣ мΦлϐ лΦл ώлΦлΣ лΦлϐ лΦфнр 

Being separated from my 

baby * 
пΦл ώоΦлΣ рΦлϐ пΦл ώоΦлΣ рΦлϐ пΦл ώпΦлΣ рΦлϐ рΦл ώпΦлΣ рΦлϐ лΦллу 

Not feeding my baby myself нΦл ώмΦлΣ пΦлϐ нΦл ώмΦлΣ пΦлϐ нΦл ώлΦуΣ пΦлϐ оΦл ώмΦлΣ пΦлϐ лΦофр 

Not being able to care for my 

baby myself 
нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦр ώлΦлΣ пΦлϐ лΦнум 



ну 
 

Not being able to hold my 

baby when I want 
оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ оΦл ώмΦлΣ пΦлϐ оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ пΦл ώнΦнΣ рΦлϐ лΦноп 

Feeling helpless and unable 

to protect my baby from 

painful procedures 

оΦл ώмΦлΣ рΦлϐ оΦл ώмΦлΣ рΦлϐ оΦл ώлΦуΣ рΦлϐ пΦл ώнΦлΣ рΦлϐ лΦсфм 

Feeling helpless about how 

to help my baby during this 

time 

пΦл ώнΦлΣ пΦнϐ оΦл ώмΦнΣ пΦуϐ оΦл ώнΦлΣ пΦлϐ пΦл ώоΦлΣ пΦуϐ лΦопр 

Not having time to be alone 

with my baby 
нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦл ώлΦлΣ оΦлϐ нΦл ώмΦлΣ оΦлϐ оΦл ώмΦнΣ оΦуϐ лΦмоп 

 

 

¢ŀōƭŜ оΦмΦмŜ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ Ltt όLƴŘŜȄ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 
Pre-pandemic 

(T0) 

Low 

COVID-19 

incidence (T1) 

High 

COVID-19 

incidence (T2) 

p-value 

 N=62 N=56 N=34  

IPP question Yes % Yes % Yes %  

Activities related to daily living 

Fed the baby with breast milk 38 61.3 42 75.0 25 73.5 0.19 

Fed the baby with formula milk 30 48.4 27 48.2 16 47.1 0.96 

Changed clothes 26 41.9 35 62.5 21 61.8 0.048 

Changes nappies 41 66.1 49 87.5 25 73.5 0.025 

Helped with cleaning 46 74.2 39 69.6 24 70.6 0.849 

Settled for sleep or nap 55 88.7 48 85.7 30 88.2 0.877 

Providing confort 

Comforted baby when upset 50 80.6 54 96.4 29 85.3 0.066 

Comforted baby during a painful 

procedure 
20 32.3 14 25.0 13 38.2 0.381 

Spent quiet time interacting with baby 57 91.9 54 96.4 33 97.1 0.435 

Stroked baby/rubbed back 60 96.8 55 98.2 34 100.0 0.55 

Talked to the baby 61 98.4 56 100.0 33 97.1 0.477 

Skin to skin contact with the baby for at 

least 1 hour 
32 51.6 29 51.8 15 44.1 0.738 

Any form of play 17 27.4 21 37.5 9 26.5 0.365 

Advocating 

!ǎƪŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ōŀōȅΩǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 58 93.5 54 96.4 29 85.3 0.292 

Asked nurses for ōŀōȅΩǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 60 96.8 56 100.0 31 91.2 0.213 

Asked staff about provided baby's care 60 96.8 48 85.7 29 85.3 0.138 

Asked staff to explain something that you 

did not understand 
42 67.7 39 69.6 29 85.3 0.087 



нф 
 

¢ƻƭŘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀōȅ 

ƴŜŜŘŜŘ 
43 69.4 30 53.6 21 61.8 0.253 

¢ƻƭŘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŀōȅ 

ƭƛƪŜκŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ 
16 25.8 18 32.1 10 29.4 0.741 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻǊ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀōȅ 

9 14.5 11 19.6 9 26.5 0.321 

Technical tasks 

IŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǎƻƎŀǘǊƛŎ 

ǘǳōŜ ƻǊ ōȅ ŎǳǇ 
35 56.5 33 58.9 21 61.8 0.734 

/ƘŀƴƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀōȅ 41 66.1 41 73.2 20 58.8 0.449 

IŜƭǇŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 14 22.6 8 14.3 5 14.7 0.451 

IŜƭǇŜŘ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 29 46.8 16 28.6 12 35.3 0.123 

YŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛƴǘŀƪŜ όŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƅǳƛŘǎύ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ 
27 43.5 29 51.8 16 47.1 0.717 

YŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ǳǊƛƴŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ 
19 30.6 18 32.1 13 38.2 0.7 

YŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōŀōȅ 

ŘŜŦŜŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ 
27 43.5 21 37.5 14 41.2 0.832 

YŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ƘŀŘ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴκǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ 
26 41.9 19 33.9 19 55.9 0.092 

IŜƭǇŜŘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ōŀōȅΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǧŜǊΣ ōƻŘȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

21 33.9 18 32.1 13 38.2 0.721 

IŜƭǇŜŘ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƴŜΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǎƭŜŜǇκŀǿŀƪŜ 

ŎȅŎƭŜǎ 

22 35.5 17 30.4 12 35.3 0.767 

 

¢ƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ t{{ΥbL/¦Σ 9t5{ ŀƴŘ Ltt ǎŎƻǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜ όǊҐлΦмфπлннύΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ όǊҐлΦнтύ ǿŜǊŜ ǿŜŀƪΣ ǿƘƛƭŜ ŀƳƻƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όǊҐлΦпрπлΦпуύ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦмŎύ 

  



ол 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦмŎ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ LttΣ 9t5{ ŀƴŘ t{{ΥbL/¦ {h[ ŀƴŘ h{[ ǎŎƻǊŜǎΦ 

 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴ 9t5{ ǾŀƭǳŜ җмнΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

bL/¦ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όwƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳǘπƻũ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ό!ƭƪƻȊŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tŀŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀǘ ōƛǊǘƘ 

όғол ǿŜŜƪǎύ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ плπрл҈ ƘŀŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǊŀǘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ мн ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όtŀŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƭƪƻȊŜƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ bL/¦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 

ǇǊŜǘŜǊƳ ōŀōƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όƳŜŀƴ t{{ΥbL/¦ 

ǎǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜΥ нΦффҕлΦурύΣ ǿƘƛƭŜ оу҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀƴ 9t5{ җ мл ό!ƭƪƻȊŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ όCƛƎΦ мύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ t{{ΥbL/¦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Σ 

ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 



ом 
 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/¦Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ltt ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛǳƳπǘƻπƘƛƎƘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ǎŜǩƴƎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƴǳǊǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦмŜύΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ bL/¦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ό9ǊŘŜƛ ϧ [ƛǳΣ нлнлΤ [ŜƳƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ нтт bL/¦ǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦{! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ bL/¦ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нпπ

ƘƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ό5ŀǊŎȅ aŀƘƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢мΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ {!w{/ƻ±π

н ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǎƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ǎǿŀōǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊ ōŀōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ǇŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎύ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōȅ 

ǇƘƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ¢м ŀƴŘ ¢нΣ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎƛŀƭ Ƴŀǎƪ 

όǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǊ CCtнύΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ŎŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻπŎŀƭƭǎ ōȅ ǳƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŀŦŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ όDŀǳƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

 

²Ŝ ŘƛŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ {h[ ǎǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢нΣ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƛƴ ¢н ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ό.ŜƳōƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /Ŝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀōȅΦ aƻǊŜ ǎƻΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇŜǊ ōŀōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bL/¦ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ό.ŜƳōƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

²ƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǊŜǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜŀƪ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ w/¢ǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 



он 
 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎόaŜƭƴȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ 

ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ¢нΣ ǿƘŜƴ tŀǊŜƴǘŀƭ wƻƭŜ {h[ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀǇŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢лΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ltt 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ όaŜƭƴȅƪΣ мффпύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ όwƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘȅΦ 

 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ōǳǘ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ Řŀǘŀ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

{ƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴŜǿōƻǊƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻǘ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όƛŜΣ нƴŘ aŀǊŎƘπолǘƘ !ǇǊƛƭύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢нΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

/h±L5πмф ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ bL/¦ǎΦ aƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƘŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴπƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ /h±L5πмфΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎΣ ǾƛŘŜƻ 

ŎŀƭƭǎΣ ǾƛŘŜƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ bL/¦ 

ǎǘŀũ ό/Ŝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ Dŀǳƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ bL/¦ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ оΦмΦмΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмύΦ ό!ƴƴŜȄ сΦмύ 

  



оо 
 

оΦмΦн tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎΥ ŀ 

ƳǳƭǝπŎƻǳƴǘǊȅ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ  

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ƛƴ bL/¦ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ       

ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ bL/¦Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύύΦ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ро ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ bL/¦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

hǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ όwƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ π ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦Σ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όwƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŀƛƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΤ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ 

ŦŀǘƘŜǊǎ όƳƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ƳƻǘƘŜǊǎύΤ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴǎΩ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴ bL/¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴ bL/¦Φ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŜŀƭǘƘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿōƻǊƴ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ π ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜŘ όw/¢ǎύ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ 

tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IŀǊǊƛǎƻƴΣ мффоΤ bƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ 

ȅŜǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ bL/¦ ǎŜǩƴƎǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƴƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ 

ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿōƻǊƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όbL5/!tύ όƘǧǇΥκκƴƛŘŎŀǇΦƻǊƎκŜƴκύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό/ht9ύ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπōŀǎŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ŎŀǊŜΣ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜŦƻǊƘƻǇŜΦŎƻƳκƴƛŎǳΦǇƘǇύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ bL5/!t ŀƴŘ /ht9 ƛƳǇƭȅ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ 

ƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ 

ŎŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ bL/¦ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘƻǿΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

http://nidcap.org/en/
http://www.copeforhope.com/nicu.php
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ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦Φ    

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ όtƘŀǎŜ мύ ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ π bL/¦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ όōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘύ π 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ bL/¦ ǎŜǩƴƎǎΥ 

ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ όLǘŀƭȅύΣ ǳǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ό.ǊŀȊƛƭύ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ό¢ŀƴȊŀƴƛŀύΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bL/¦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅπ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

 

aŜǘƘƻŘǎ 

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мсс ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

{ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ Σ ƻŦ рл҈ҕмл҈Σ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ фф҈ 

 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŏǳǘπƻũǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦсΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎ нлмф ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ  Lƴ Lǘŀƭȅ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнл ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ Lƴ .ǊŀȊƛƭ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ 

нлнл ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ {ƛƴŎŜ нлнн ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

!ǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ {¢!L ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9t5{π

!ƴȄƛŜǘȅ ǎǳōǎŎŀƭŜ ό9t5{π!ύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ о 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t5{ ό.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

 

CƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {h[ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ {¢!L ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9t5{π

! ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ      

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ όƛΦŜΦΣ  ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ŀƎŜΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊƻƭŜΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎΥ ǎŜȄΣ ǘǿƛƴύ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƛΦŜΣ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎΥ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 

ƛƴǘǳōŀǝƻƴΣ /h±L5πмфΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΣ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘŀȅύ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴǎ  ŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏǳǘπƻũ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƻŘŘǎ 

Ǌŀǝƻǎ όhwύ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻŘŘǎ Ǌŀǝƻǎ όŀŘƧhwύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό/Lύ ŀƴŘ 

ǇπǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎŀƳǇƭŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 



ор 
 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎŀƳǇƭŜ όонт ǇŀǊŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όмлс ǇŀǊŜƴǘǎύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻπǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ȊπǘŜǎǘ όŦƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻŘϥǎ ƳŜŘƛŀƴ ǘŜǎǘ όŦƻǊ ƳŜŘƛŀƴǎύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ȊπǘŜǎǘΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ !ǎȅƳǇǘƻǝŎ Yπ

{ŀƳǇƭŜ .ǊƻǿƴπaƻƻŘ aŜŘƛŀƴ ¢ŜǎǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

hŦ ǘƘŜ нрос ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ bL/¦ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ мрмм όрфΦс҈ύ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ уот όррΦп҈ύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦŜǿ όрΦс҈ύ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнŀύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ стп ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ тпн ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ό.ǊŀȊƛƭ Ґ онтΣ Lǘŀƭȅ Ґ 

мфмΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ Ґ ннпύΦ  CŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƳǇƭŜ όbҐмфΣ тф ŀƴŘ п ŦŀǘƘŜǊǎ 

ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

  



ос 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦнŀ Cƭƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

 

.ƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнŀύ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнōύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

  



от 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнŀ tŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

  

  

  

.ǊŀȊƛƭ Lǘŀƭȅ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

ǇπǾŀƭǳŜ  bҐонт bҐмфм bҐннп 

ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ 

tŀǊŜƴǘŀƭ ŀƎŜ όaŜŘƛŀƴ ώLvwϐύ нт ώннΣ онϐ от ώопΣ пмϐ нр ώнмΣ олϐ ғ лΦлллм 

aƛǎǎƛƴƎ о όлΦфύ л л  

²ƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ 

ғ лΦлллм 
IƻǳǎŜǿƛŦŜκ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ мфу όслΦсύ нл όмлΦпύ пл όмтΦфύ 

²ƻǊƪƛƴƎ мнт όоуΦуύ мст όутΦпύ муо όумΦтύ 

bƻ Řŀǘŀ н όлΦсύ п όнΦмύ м όлΦпύ 

aŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ғ лΦлллм 

aŀǊǊƛŜŘ ммп όопΦфύ уф όпсΦсύ мсп όтоΦнύ 

¦ƴπƳŀǊǊƛŜŘ мор όпмΦоύ р όнΦсύ рт όнрΦпύ 

¦ƴƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ тп όннΦсύ фт όрлΦуύ н όлΦфύ 

aƛǎǎƛƴƎ п όмΦнύ л м όлΦпύ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ L{/95 ϝ 

ғ лΦлллм 

лπм όbƻ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ŜŘΦύ п όмΦнύ л мпр όспΦтύ 

нπо ό[ƻǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘΦ ƻǊ ¦ǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘΦύ нуу όууΦмύ млу όрсΦрύ тн όонΦмύ 

пπрπс όIƛƎƘŜǊ ŜŘΦ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴύ ор όмлΦтύ ум όпнΦпύ т όоΦмύ 

aƛǎǎƛƴƎ л н όмύ л 

tŀǊƛǘȅ όŘŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎύ   

лΦлло 

м мсм όпфΦнύ со όрсΦоύ рм όннΦуύ 

н ун όнрΦмύ ну όнрύ мс όтΦмύ 

Ҕн рф όмуύ нл όмтΦфύ оу όмтΦлύ 

aƛǎǎƛƴƎ нр όтΦсύ м όлΦфύ ммо όрлΦпύ 

ϝL{/95 /[!{{LCL/!¢LhbΦό{ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлмнύ 

 

  



оу 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнō bŜǿōƻǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

  

  

  

.ǊŀȊƛƭ Lǘŀƭȅ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ н 

ǇπǾŀƭǳŜ bҐонт bҐмно bҐннп 

ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ 

{ŜȄ 

лΦфмс 
 CŜƳŀƭŜ мсл όпуΦфύ со όрмΦнύ ммп όрлΦфύ 

 aŀƭŜ мсо όпфΦуύ сл όпуΦуύ млф όпуΦтύ 

 aƛǎǎƛƴƎ п όмΦнύ л м όлΦпύ 

     DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀǘ ōƛǊǘƘ όǿŜŜƪǎύ 

ғ лΦлллм 

 Җнт нм όсΦпύ с όпΦфύ у όоΦсύ 

 нуπоо мср όрлΦрύ нф όноΦсύ оо όмпΦтύ 

 опπос сф όнмΦмύ пм όооΦоύ нс όммΦсύ 

 отπпм тл όнмΦпύ пт όоуΦнύ моу όсмΦсύ 

 җпн ϝ л л мф όуΦрύ  

¦ƴƛǘ  

ғ лΦлллм 
 bL/¦ нмф όстΦлύ сл όпуΦуύ мсл όтмΦпύ 

 {ŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ  мло όомΦрύ со όрмΦнύ со όнуΦмύ 

 aƛǎǎƛƴƎ п όмΦнύ л м όлΦпύ 

!ǇƎŀǊ ŀǘ рǘƘ ƳƛƴǳǘŜ ғт нс όуΦлύ о όнΦпύ ро όноΦтύ ғ лΦлллм 

.ŀƎ Ƴŀǎƪ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ōƛǊǘƘ мпр όппΦоύ ну όннΦуύ уп όотΦрύ лΦлом 

!ƴȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎм  мрс όптΦтύ       ру όптΦнύ мнм όрпΦлύ лΦтпф 

Lƴǘǳōŀǝƻƴ фр όнфΦмύ нп όмфΦрύ л όлΦлύ       b! 

{ŜǇǎƛǎ ур όнсΦлύ мс όмоύ по όмфΦнύ лΦммо 

WŀǳƴŘƛŎŜ  нор όтмΦфύ нп όмфΦрύ мпр όспΦтύ ғ лΦлллм 

aŀƧƻǊ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴ пт όмпΦпύ у όсΦрύ мн όрΦпύ лΦлсп 

{ǳǊƎŜǊȅ пп όмоΦрύ мн όфΦуύ р όнΦнύ лΦлнл 

¢ƻǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Řŀȅǎ  

όaŜŘƛŀƴ ώLvwϐύ 

нф ώмуΣ птϐ мр ώуΦрΣ нсϐ т ώрΣ мнϐ 
ғ лΦлллм 

aƛǎǎƛƴƎ му όрΦрύ л м όлΦпύ  



оф 
 

bƻǘŜǎΥ ϝ  π CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛπǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ϥƳƛǎǎƛƴƎϥ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎΤ м ς ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΤ н ς ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ Lvw Ґ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ 

 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

όŀƭƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ ғлΦлллмύΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊƛǘȅ όǇ Ґ лΦллоύ aƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǇƎŀǊ 

ǎŎƻǊŜ ŀǘ рǘƘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ōƛǊǘƘύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǇπǾŀƭǳŜǎ ғ лΦлрύΦ  

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ стп ƴŜǿōƻǊƴǎΣ плл όрфΦо҈ύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǘŜǊƳ όƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀǘ ōƛǊǘƘ ғ от 

ǿŜŜƪǎύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ όтуΦс҈ύ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ όсмΦт҈ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 

όнфΦф҈Σ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛƴ bL/¦ ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭ όнф Řŀȅǎύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ όмп ŘŀȅǎΣ Ǉ ғлΦлллмύ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ όт ŘŀȅǎΣ Ǉ ғлΦлллмύΦ 

 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ   

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнŎΣ CƛƎǳǊŜ оΦмΦнŀύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ срΦм҈Σ рнΦф҈ ŀƴŘ 

руΦл҈ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ LǘŀƭȅΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όŀƭƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ Ҕ лΦлрύΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ мсΦл҈Σ 

ммΦр҈ ŀƴŘ мΦу҈ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ LǘŀƭȅΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 9t5{π! ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ όрнΦо҈ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ .ǊŀȊƛƭ 

όорΦу҈ύ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ όооΦо҈ύ ς όōƻǘƘ ǇπǾŀƭǳŜǎ ғ лΦллмύ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнŀύ 

 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнŎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ό9t5{π!ύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

    At least one condition            All at once  

  Frequency 

N 

% Frequency 

N 

% 

Italy Total sample (N = 191) 101 52.9 22 11.5 

Brazil Comparison sample (N= 106) 69 65.1 17 16.0 

Total sample (N = 327) 225 68.8 5.2 

Tanzania Total sample (N = 224) 130 58.0 4 1.8 

bƻǘŜǎΥ Ŏǳǘπƻũ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 9t5{ җ мн ŦƻǊ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ җ мо ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ !ƴȄƛŜǘȅΥ 9t5{π

! җ сΤ {ǘǊŜǎǎΥ {h[ җ оΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ 9t5{π! Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ !ƴȄƛŜǘȅΤ {h[ Ґ {ǘǊŜǎǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭΦ 

 

  



пл 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦнŀ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ό9t5{π! ǎŎƻǊŜύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

 

bƻǘŜǎΥ CƻǊ t{{ΥbL/¦Σ ǘƘŜ {h[ ǎŎƻǊŜ ό{ǘǊŜǎǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Υ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǳǘπƻũǎΥ 9t5{ җ мн ŦƻǊ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ җ мо 

ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{Ґ9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ t{{ΥbL/¦ҐtŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ 

bL/¦Τ {¢!LҐ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

 

{ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

Lƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǾŜǊȅ 

ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎΥ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9t5{ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нп ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ нс ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ {h[ ǿŀǎ р ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ п ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ {¢!L ǎǘŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ тл ŦƻǊ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ сф ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭΤ 9t5{π! ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ όфύ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ όCƛƎǳǊŜ 

оΦмΦнōύΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ό9t5{ ƳŜŘƛŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ моΣ 

Lvw ώфΤ мсϐύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнōύΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ό{¢!L ǎǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ пр ŀƴŘ 

{h[ ƳŜŘƛŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ оΦпύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦллн ŦƻǊ {¢!L ǎǘŀǘŜΣ Ǉπ

ǾŀƭǳŜ ғ лΦллм ŦƻǊ {h[ύΤ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎ όt{{ΥbL/¦ π {h[җ пύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

.ǊŀȊƛƭ όннΦс҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Lǘŀƭȅ όпΦсф҈Σ ǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦллмύ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ όл҈Σ ǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦллмύΦ  όCƛƎǳǊŜ 

оΦмΦнōύ 

  



пм 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦнō {ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ όƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎύ 

 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ά·έύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƻǊŜΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{Ґ9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ t{{ΥbL/¦ҐtŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ {¢!LҐ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ 

!ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

 

{ǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ōȅ ŘƻƳŀƛƴǎ 

{ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнŎύΦ 



пн 
 

 

CƻǊ ōƻǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ό{h[ ƳŜŘƛŀƴ оΦп ŀƴŘ пΦр ŦƻǊ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ 

ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ό{h[ ƳŜŘƛŀƴ нΦоуύ όCƛƎǳǊŜ 

оΦмΦнŎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦнŎΦ aŜŘƛŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōȅ ŘƻƳŀƛƴ  

 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LvwҐƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΤ 

t{{ΥbL/¦ҐtŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Φ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

Lƴ ƴƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎŎƻǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǇ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ άǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎέ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнŘύΦ   

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ όƳŜŘƛŀƴ LttπbL/¦ ǎŎƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

нпΣ Lvw ώнмΤ нсϐύΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪ όƳŜŘƛŀƴ у ƻǳǘ ƻŦ млΣ Lvw ώтΤ фϐ ǾŜǊǎǳǎ .ǊŀȊƛƭ 

όƳŜŘƛŀƴ сΣ Lvw ώпΤ уϐύ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ όƳŜŘƛŀƴ пΣ Lvw ώнΤ тϐύ ς ǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦллмύΦ Lǘŀƭƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ όƳŜŘƛŀƴ LttπbL/¦ ǎŎƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ муΣ Lvw ώмнΤннϐύΦ Lƴ .ǊŀȊƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳπƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όƳŜŘƛŀƴ нмΣ Lvw ώмрΤ нпΦуϐ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦнŘύΦ   

 

  



по 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦнŎΦ aŜŘƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōȅ ŘƻƳŀƛƴ 

 

 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LttπbL/¦Φ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LttπbL/¦ Ґ LƴŘŜȄ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ bL/¦ 

 

aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ  

.Ŝƭƻǿ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LǘŀƭȅΣ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ tƘ5 ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

Lǘŀƭȅ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

{ǘǊŜǎǎΥ  .ŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {¢!L ǎǘŀǘŜ ǎŎƻǊŜ Ҕ пл ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀŘƧhw 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нΦроΣ фр҈ /L мΦлпπсΦпмΣ ǇπǾŀƭǳŜҐлΦлпоΣ ŀƴŘ нΦппΣ фр҈ /L мΦллπсΦмнΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ 

лΦлрнύ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнŘύ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ όŀŘƧhw оΦмтΣ фр҈ /L мΦннπуΦунΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлнмύ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ όŀŘƧhw пΦммΣ фр҈ /L мΦслπммΦнуΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦллпύ ǿŜǊŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9t5{ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀŘƧhw 

лΦноΣ фр҈ /L лΦлсπлΦуоΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлонύ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнŜύΦ 



пп 
 

!ƴȄƛŜǘȅ όŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {¢!L ǎǘŀǘŜύΥ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ όŀŘƧhw оΦнмΣ фр҈ /L мΦнуπуΦрсΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлмрύ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ όŀŘƧhw оΦлуΣ фр҈ /L мΦмоπуΦфлΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦломύΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀŘƧhw рΦмоΣ фр҈ /L мΦуфπмрΦмсΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦллнύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όŀŘƧhw лΦомΣ фр҈ /L 

лΦммπлΦунΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлннύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƴȄƛŜǘȅΦ .ŜƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ όŀŘƧhw лΦнлΣ фр҈ /L лΦлпπлΦунΣ ǇπǾŀƭǳŜ Ґ лΦлосύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ оΦмΦнŦύΦ 

 

  



пр 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнŘΦ [ƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ς ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘΥ {h[ җ о Not Stressed Stressed OR (univariable) OR (multivariable) 

Sex Female 50 (73.5) 18 (26.5) - - 

  Male 45 (62.5) 27 (37.5) 1.67 (0.82-3.46, p=0.164) 1.52 (0.67-3.55, p=0.320) 

Gestational weeks <29 12 (75.0) 4 (25.0) - - 

  29-34 22 (81.5) 5 (18.5) 0.68 (0.15-3.21, p=0.615) 1.10 (0.04-12.83, p=0.946) 

  >34 61 (62.9) 36 (37.1) 1.77 (0.57-6.71, p=0.352) 5.22 (0.15-111.57, p=0.300) 

Weight <1500 g 19 (79.2) 5 (20.8) - - 

  җ мрлл Ǝ 76 (65.5) 40 (34.5) 2.00 (0.74-6.39, p=0.199) 1.30 (0.08-38.83, p=0.859) 

Intubation No 74 (67.9) 35 (32.1) - - 

  Yes 21 (67.7) 10 (32.3) 1.01 (0.42-2.32, p=0.988) 2.58 (0.62-11.53, p=0.196) 

Length of stay Җ мп Řŀȅǎ 44 (64.7) 24 (35.3) - - 

  > 14 days 51 (70.8) 21 (29.2) 0.75 (0.37-1.54, p=0.438) 1.26 (0.46-3.40, p=0.650) 

Education Not graduated 61 (77.2) 18 (22.8) - - 

  Graduated 34 (55.7) 27 (44.3) 2.69 (1.31-5.66, p=0.008) 2.53 (1.04-6.41, p=0.043) 

Parental age җ ор ȅŜŀǊǎ 66 (70.2) 28 (29.8) - - 

  < 35 years 29 (63.0) 17 (37.0) 1.38 (0.65-2.90, p=0.394) 2.25 (0.84-6.27, p=0.111) 

Working status Unemployed 8 (61.5) 5 (38.5) - - 

  Employed 87 (68.5) 40 (31.5) 0.74 (0.23-2.56, p=0.610) 2.17 (0.57-9.13, p=0.268) 

Role Father 48 (80.0) 12 (20.0) - - 

  Mother 47 (58.8) 33 (41.2) 2.81 (1.32-6.27, p=0.009) 2.15 (0.86-5.52, p=0.104) 

Depression EPDS < 12 69 (73.4) 25 (26.6) - - 

  9t5{ җ мн 26 (56.5) 20 (43.5) 2.12 (1.01-4.47, p=0.046) 1.54 (0.60-4.02, p=0.373) 

Participation IPP < 20 53 (68.8) 24 (31.2) - - 

  Ltt җ нл 42 (66.7) 21 (33.3) 1.10 (0.54-2.25, p=0.785) 0.91 (0.38-2.14, p=0.831) 

Anxiety {¢!L ǎǘŀǘŜ Җ пл 65 (77.4) 19 (22.6) - - 

  STAI state > 40 30 (53.6) 26 (46.4) 2.96 (1.44-6.25, p=0.004) 2.44 (1.00-6.12, p=0.052) 



пс 
 

bƻǘŜǎΥ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘǿƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅΤ t{{ΥbL/¦ Ґ 

tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ {h[ Ґ {ǘǊŜǎǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭΦ 

 

  



пт 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнŜΦ [ƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ςŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘΥ 9t5{ җ мн Not depressed Depressed OR (univariable) OR (multivariable) 

Sex Female 52 (76.5) 16 (23.5) - - 

  Male 42 (58.3) 30 (41.7) 2.32 (1.13-4.90, p=0.024) 2.00 (0.79-5.23, p=0.149) 

Twin No 72 (65.5) 38 (34.5) - - 

  Yes 22 (73.3) 8 (26.7) 0.69 (0.27-1.64, p=0.417) 0.40 (0.10-1.49, p=0.184) 

Intubation No 68 (62.4) 41 (37.6) - - 

  Yes 26 (83.9) 5 (16.1) 0.32 (0.10-0.83, p=0.030) 0.23 (0.06-0.83, p=0.032) 

Total stay Җ мп Řŀȅǎ 41 (60.3) 27 (39.7) - - 

  > 14 days 53 (73.6) 19 (26.4) 0.54 (0.26-1.11, p=0.095) 0.76 (0.29-1.98, p=0.577) 

Education Not graduated 52 (65.8) 27 (34.2) - - 

  Graduated 42 (68.9) 19 (31.1) 0.87 (0.42-1.77, p=0.705) 0.51 (0.19-1.30, p=0.170) 

Parental age җ ор ȅŜŀǊǎ 69 (73.4) 25 (26.6) - - 

  < 35 years 25 (54.3) 21 (45.7) 2.32 (1.11-4.88, p=0.026) 2.33 (0.89-6.30, p=0.087) 

Working status Unemployed 4 (30.8) 9 (69.2) - - 

  Employed 90 (70.9) 37 (29.1) 0.18 (0.05-0.60, p=0.007) 0.53 (0.12-2.18, p=0.393) 

Role Father 50 (83.3) 10 (16.7) - - 

  Mother 44 (55.0) 36 (45.0) 4.09 (1.88-9.58, p=0.001) 3.17 (1.22-8.82, p=0.021) 

Stress SOL < 3 69 (72.6) 26 (27.4) - - 

  {h[ җ о 25 (55.6) 20 (44.4) 2.12 (1.01-4.47, p=0.046) 1.03 (0.37-2.85, p=0.957) 

Participation IPP-NICU < 20 56 (72.7) 21 (27.3) - - 

  IPP-bL/¦ җ нл 38 (60.3) 25 (39.7) 1.75 (0.86-3.60, p=0.122) 2.87 (1.09-7.99, p=0.037) 

Anxiety {¢!L ǎǘŀǘŜ Җ пл 65 (77.4) 19 (22.6) - - 

  STAI state > 40 29 (51.8) 27 (48.2) 3.19 (1.54-6.71, p=0.002) 4.11 (1.60-11.28, p=0.004) 

bƻǘŜǎΥ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ 

!ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅΤ t{{ΥbL/¦ Ґ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ h{[ Ґ hǾŜǊŀƭƭ {ǘǊŜǎǎ [ŜǾŜƭΤ {h[ Ґ {ǘǊŜǎǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭΤ LttπbL/¦ Ґ LƴŘŜȄ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ tŀǊǘŜŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ bL/¦Φ 

 



пу 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦнŦΦ [ƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ςŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

Dependent: STAI state > 40 Not anxious Anxious OR (univariable) OR (multivariable) 

Sex Female 43 (63.2) 25 (36.8) - - 

  Male 41 (56.9) 31 (43.1) 1.30 (0.66-2.58, p=0.448) 0.98 (0.38-2.46, p=0.966) 

Twin No 64 (58.2) 46 (41.8) - - 

  Yes 20 (66.7) 10 (33.3) 0.70 (0.29-1.60, p=0.402) 1.81 (0.47-7.18, p=0.391) 

Gest. weeks at birth      <29 7 (43.8) 9 (56.2) - - 

  29-34 22 (81.5) 5 (18.5) 0.18 (0.04-0.68, p=0.014) 0.11 (0.00-1.19, p=0.103) 

  >34 55 (56.7) 42 (43.3) 0.59 (0.20-1.72, p=0.338) 0.31 (0.01-7.10, p=0.483) 

Weight at birth <1500 g 14 (58.3) 10 (41.7) - - 

  җ мрлл Ǝ 70 (60.3) 46 (39.7) 0.92 (0.38-2.30, p=0.855) 0.60 (0.03-19.08, p=0.736) 

Intubation No 65 (59.6) 44 (40.4) - - 

  Yes 19 (61.3) 12 (38.7) 0.93 (0.40-2.10, p=0.868) 0.78 (0.17-3.23, p=0.731) 

Length of stay Җ мп Řŀȅǎ 36 (52.9) 32 (47.1) - - 

  > 14 days 48 (66.7) 24 (33.3) 0.56 (0.28-1.11, p=0.099) 0.73 (0.24-2.21, p=0.573) 

Education Not graduated 56 (70.9) 23 (29.1) - - 

  Graduated 28 (45.9) 33 (54.1) 2.87 (1.44-5.84, p=0.003) 3.21 (1.28-8.56, p=0.015) 

Parental age җ ор ȅŜŀǊǎ 54 (57.4) 40 (42.6) - - 

  < 35 years 30 (65.2) 16 (34.8) 0.72 (0.34-1.48, p=0.379) 0.48 (0.15-1.40, p=0.186) 

Working status Unemployed 3 (23.1) 10 (76.9) - - 

  Employed 81 (63.8) 46 (36.2) 0.17 (0.04-0.59, p=0.010) 0.20 (0.04-0.82, p=0.036) 

Role Father 41 (68.3) 19 (31.7) - - 

  Mother 43 (53.8) 37 (46.2) 1.86 (0.93-3.78, p=0.083) 0.99 (0.38-2.54, p=0.990) 

Stress SOL < 3 65 (68.4) 30 (31.6) - - 

  {h[ җ о 19 (42.2) 26 (57.8) 2.96 (1.44-6.25, p=0.004) 3.08 (1.13-8.90, p=0.031) 

Participation IPP-NICU < 20 42 (54.5) 35 (45.5) - - 

  IPP-bL/¦ җ нл 42 (66.7) 21 (33.3) 0.60 (0.30-1.19, p=0.147) 0.31 (0.11-0.82, p=0.022) 

Depression EPDS < 12 65 (69.1) 29 (30.9) - - 

  9t5{ җ мн 19 (41.3) 27 (58.7) 3.19 (1.54-6.71, p=0.002) 5.13 (1.89-15.16, p=0.002) 
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!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅΤ t{{ΥbL/¦ Ґ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ {h[ Ґ {ǘǊŜǎǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭΦ 

 



рл 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŬƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ πbL/¦ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ όōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘύ π ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΣ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ bL/¦ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ   

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ bL/¦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƻŘΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴ bL/¦ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wƻǉǳŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ όaǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōŜǎƛŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όaŜƴŘŜƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΤ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎπ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿōƻǊƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƴŜǿōƻǊƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ bL/¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ  Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŀōȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƛƴŦŀƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όaŀƭŜƪƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜƴŘŜƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ Τ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΤ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŀƛǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ŀƴŘ  ƳǳǎƛŎ ό{ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΤ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ 

ƳŀǎǎŀƎŜ ό{ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ό!ƭƳŀŘƘƻƻō ϧ hƘƭǎǎƻƴΣ нлмрύΦ  

 

{ǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦Φ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ŀǘ ōŜǎǘ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴ bL/¦Σ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ŀƭƭ bL/¦ ƪŜȅ ǎǘŀũΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ό[ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ /ƻǾƛΣ aŀǊƛŀƴƛΣ 5ǊƎƭƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ /ƻǾƛΣ 

aŀǊƛŀƴƛΣ DƛǳǎǝΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 



рм 
 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴƻǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bL/¦Φ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎύΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ όǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴύΦ  

 

{ǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ w/¢ǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ όbƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜκǇŀǝŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘŀǎƪ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŜƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΦ tƻǎǘπǇŀǊǘǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀƴŀƭȅǎƛǎ ό5ŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƻǊ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό5ŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

tƭŀǳǎƛōƭȅΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōŜƴŜŬǘΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȅŜǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜǘŎύΣ ōƻǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜύΦ  

 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ŀǘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴȅ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƴǳƭǝπ

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƪŜȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǎŜȄ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   

{ŜŎƻƴŘΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǇŜǊƛƻŘ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /h±L5πмф Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ƳƛƭŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό[ŀȊȊŜǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΣ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊ ǎŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ όǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ /h±L5πмф ƛƴŎƛŘŜƴŎŜύΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ bL/¦ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 



рн 
 

/h±L5πмфΣ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘƛǊŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭΤ ƳƻǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

CƻǳǊǘƘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ όtŀŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

aƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴ bL/¦Φ   

CƛƊƘΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎŜŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ όǘŀōƭŜ мōύΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ 9t5{ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜōŀǘŜŘ  ό¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΤ LttπbL/¦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǎŜŎǝƻƴ мΦсύ  

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
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оΦмΦо tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ 

¦ƴƛǘΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŦŀǘƘŜǊǎ    

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όbL/¦ύ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ WƻƘƴǎƻƴ wƻƭŦŜǎ ϧ tŀǳƭǎŜƴΣ нлннΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

{ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ƻƻŘǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ōŀōƛŜǎΣ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀŎǳǘŜπǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ WƻƘƴǎƻƴ wƻƭŦŜǎ ϧ tŀǳƭǎŜƴΣ нлннΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

²ƻƻŘǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŦŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎ όWƻƘƴǎƻƴ 

wƻƭŦŜǎ ϧ tŀǳƭǎŜƴΣ нлннύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ bL/¦ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ 

bL/¦ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ό{ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ƻƻŘǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜǊǊƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lƻƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŀǘǊƛŎŀǊŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ bL/¦ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lƻƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŀǘǊƛŎŀǊŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ό{ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ Φ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ ! ǊƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǇƛƴƛƻƴ bƻΣ нлмуΤ aǳǊǘƘȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŀũ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƴŜǿōƻǊƴǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ 

ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ bL/¦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ōŀōƛŜǎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ

/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ bƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ bL/¦ ǎŜǩƴƎǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƻŦ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 



рп 
 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ όŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнлύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ όbҐмрмύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭύΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ 

ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мрп ǇŀǊŜƴǘǎ όтт ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπƎǊƻǳǇύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

лΦо Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ t{{ΥbL/¦ ό{h[ύ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ лΦрΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ²ƛƭŎƻȄƻƴπaŀƴƴπ

²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ фр҈Φ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦсΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ǘŜǎǘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻƻŘϥǎ ƳŜŘƛŀƴ ǘŜǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ½πǘŜǎǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ о ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όbҐмолΣ тр ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ рр ŦŀǘƘŜǊǎύ 

ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {¢!L ǎǘŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ό{¢!Lπ̧мύ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜŬƴƛƴƎ άŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅέ ōȅ ŀ ǎŎƻǊŜ Ҕ плΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

hŦ ǘƘŜ нтн ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bŜƻƴŀǘŀƭ ¦ƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ муу ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ср όоп҈ύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜŦǳǎŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ όƻƴƭƛƴŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŬƎǳǊŜ мύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мно ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ мфм ǇŀǊŜƴǘǎ όммн ƳƻǘƘŜǊǎΣ тф 

ŦŀǘƘŜǊǎύΦ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦмΦоŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ όут҈ύ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

όфт҈Σ ǇғлΦлллмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎ όоф ȅŜŀǊǎ 

Ǿǎ осΣ ǇғлΦллоύΦ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦмΦоōΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜΦ  

 



рр 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦоŀΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

 

  
hǾŜǊŀƭƭ 

bҐмфм 

aƻǘƘŜǊǎ 

bҐммн 

CŀǘƘŜǊǎ 

bҐтф 
ǇπǾŀƭǳŜ 

  ƴ ҈ b ҈ b ҈   

!ƎŜΣ ƳŜŘƛŀƴ ώLvwϐ от ώопΣ пмϐ ос ώонΣ офϐ оф ώосΣ поΦрϐ  лΦлло 
 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ м  

         tǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ нп мнΦрт мл уΦфо мп мтΦтн лΦммо  

[ƻǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ул пмΦуу пр плΦму ор ппΦо лΦстп  

¦ǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ п нΦлф п оΦрт л л лΦнос  

.ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ум пнΦпм рн псΦпо нф осΦтм лΦноп  

aƛǎǎƛƴƎ н мΦлр м лΦуф м мΦнт b!  

²ƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ  

²ƻǊƪƛƴƎ мст утΦпо фл улΦос тт фтΦпт лΦллм  

¦ƴπŜƳǇƭƻȅŜŘ нл млΦпт мф мсΦфс м мΦнт лΦллм  

aƛǎǎƛƴƎ п нΦлф о нΦсу м мΦнт b!  

aŀǊƛǝŀƭ ǎǘŀǘǳǎ  

aŀǊǊƛŜŘ мус фтΦоу млу фсΦпо ту фуΦто лΦслм  

¦ƴπƳŀǊǊƛŜŘ р нΦсн п оΦрт м мΦнт b!  

tŀǊƛǘȅ όƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴύ  

м  π  π со рсΦнр  π  π b!  

н  π  π ну нр  π  π b!  

Ҕн  π  π нл мтΦус  π  π b!  

aƛǎǎƛƴƎ  π  π м лΦуф  π  π b!  

bƻǘŜǎΥ  
м L{/95 /[!{{LCL/!¢LhbΥ tǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς L{/95 мΤ [ƻǿŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ π L{/95 нΤ ¦ǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ς L{/95 оΤ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ς L{/95 сΦό{ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлмнύ 

b!Ґ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

 



рс 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦоōΦ bŜǿōƻǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

  b ҈ 

{ŜȄ 

CŜƳŀƭŜ со рмΦнн 

aŀƭŜ сл пуΦту 

DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ ǿŜŜƪǎ 

ғҐнт с пΦуу 

нуπоо нф ноΦру 

опπос пм ооΦоо 

отπпм пт оуΦнм 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ π Řŀȅǎ όaŜŘƛŀƴΣ ώLvwϐύ мр ώуΦрΣ нсϐ 

.ƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘ 

ғмллл Ǝ т рΦсф 

млллπмпфф Ǝ мо млΦрт 

мрллπнпфф Ǝ пт оуΦнм 

ҔҐнрлл Ǝ рс прΦро 

hǳǘōƻǊƴ о нΦпп 

!ǇƎŀǊ ŀǘ р Ƴƛƴ ғт о нΦпп 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ōƛǊǘƘ ну ннΦтс 

Lƴǘǳōŀǝƻƴ нп мфΦрм 

w5{ нм мтΦлт 

!ƴȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ру птΦмр 

{ŜǇǎƛǎ мс моΦлм 

{ǳǊƎŜǊȅ мн фΦтс 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ м р пΦлт 

aŀƧƻǊ ōƛǊǘƘ ǘǊŀǳƳŀ н м лΦум 

aŀƧƻǊ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴ о у сΦрл 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ 

bŜǿōƻǊƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ сл пуΦту 

{ŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ со рмΦнн 

 
bƻǘŜǎΥ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мно ƴŜǿōƻǊƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ но ŀǊŜ ǘǿƛƴǎΦ 
м 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ǇŜǊƛǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜǳƪƻƳŀƭŀŎƛŀΦ н 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƭŀǾƛŎƭŜ ƻǊ 

ƘǳƳŜǊǳǎ ƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜΤ ōǊŀŎƘƛŀƭ ǇƭŜȄǳǎ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōƎŀƭŜŀƭ ƘŜƳŀǘƻƳŀΦ о 5ŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ !ƴŜƴŎŜǇƘŀƭȅΣ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻŎŜƭŜΣ ƘƻƭƻǇǊƻǎŜƴŎŜǇƘŀƭȅΣ ƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭȅΣ ƳƛŎǊƻǇƘǘƘŀƭƳƛŀΣ ŀƴƻǇƘǘƘŀƭƳƛŀΣ 

ŎƻƭƻōƻƳŀǎΣ ƳƛŎǊƻǝŀΣ ŎƭŜƊ ƭƛǇΣ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŜ ƳƛŎǊƻƎƴŀǘƘƛŀΣ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƎƭƻǎǎƛŀΦ bŜŎƪΥ ŎȅǎǝŎ ƘȅƎǊƻƳŀΦ /ƘŜǎǘΥ 

ǇŜŎǘǳǎ ŜȄŎŀǾŀǘǳƳΣ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƘȅǇƻǇƭŀǎǝŎ ŎƭŀǾƛŎƭŜǎΦ .ŀŎƪΥ ƳŜƴƛƴƎƻƳȅŜƭƻŎŜƭŜΣ ǎǇƛƴŀ ōƛŬŘŀΦ !ōŘƻƳŜƴΥ ƻƳǇƘŀƭƻŎŜƭŜΣ 

ƎŀǎǘǊƻǎŎƘƛǎƛǎΦ DŜƴƛǘŀƭƛŀΥ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƎŜƴƛǘŀƭƛŀΦ 9ȄǘǊŜƳƛǝŜǎΥ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳō ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǇƻƭȅŘŀŎǘȅƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅƴŘŀŎǘȅƭȅΣ 

ǇƻƭȅǎȅƴŘŀŎǘȅƭȅΣ ŀōǎŜƴǘ ŘƛƎƛǘǎΣ ŜŎǘǊƻŘŀŎǘȅƭȅΦ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾŜǎǎŜƭǎΥ ǘŜǘǊŀƭƻƎȅ ƻŦ CŀƭƭƻǘΣ ǘǊǳƴŎǳǎ ŀǊǘŜǊƛƻǎǳǎΣ 

ƘȅǇƻǇƭŀǎǝŎ ƭŜƊ ƘŜŀǊǘΣ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƻǊ ŀǘǊƛŀƭ ǎŜǇǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƻǊǝŎ ŀǊŎƘ ǘȅǇŜ .Σ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻŦ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǾŜƴƻǳǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ƘȅǇƻǇƭŀǎƛŀ ƻǊ ŎƻŀǊŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƻǊǘŀΦ 

 

 

  



рт 
 

{ǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŬƎǳǊŜ оΦмΦоŀ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ оΦмΦоŎΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƛƭŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦоŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

 

 
 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ t{{ΥbL/¦ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ нΦф όLvw нΦпπоΦсύ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нΦн όLvw мΦтπнΦфύ 

ƛƴ ŦŀǘƘŜǊǎ όǇғлΦллмύΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǳōπǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ όоΦсΣ Lvw оΦлπпΦоύ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ όнΦуΣ Lvw 

нΦоπоΦтύ όǘŀōƭŜ оΦмΦоŎύΦ άIƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎέ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ прΦрп҈ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нпΦлр҈ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ 

όǇҐлΦллпύΦ  

 



ру 
 

aŜŘƛŀƴ 9t5{ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ мл όLvw сΦрπмрύ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ т όLvw оπмлύ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊǎ όǇғлΦллмύ 

όǘŀōƭŜ оΦмΦоŎύΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ 9t5{ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ŦŀǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ поΦтр҈ Ǿǎ муΦфф҈Σ ǇғлΦллмύ όǘŀōƭŜ оΦмΦоŘύΦ  

 

 

  



рф 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦоŎ Parental stress, depression, anxiety and participation in care, median scores 

 

  Overall Mothers Fathers p-value 

Median IQR Median IQR Median IQR 

PSS:NICU, N=191 

Stress Occurrence Level (SOL) 

Sights and Sounds 2 [1.5, 2.6] 2.2 [1.6, 2.8] 1.8 [1.3, 2.2] 0.022 

Infant Behaviour and Appearance 2.6 [1.9, 3.4] 3 [2.1, 3.6] 2.1 [1.6, 2.9] 0.008 

Parental Role Alteration 3.4 [2.6, 4] 3.6 [3.0, 4.3] 2.8 [2.3, 3.7] <0.001 

Total score 2.6 [2.1, 3.3] 2.9 [2.4, 3.6] 2.2 [1.7, 2.9] <0.001 

EPDS, N=191 

Total score 9 [5, 13] 10 [6.5, 15] 7 [3, 10] <0.001 

STAI, N = 130 (mothers = 75, fathers = 55) 

State Anxiety Scale (Y1) 

Total score 37 [30, 46.8] 38 [32, 48.5] 34 [27.5, 41.5] 0.068 

Trait Anxiety Scale (Y2) 

Total score 35 [28, 41] 37 [30, 43] 32 [27, 37.5] 0.004 

IPP, N=191 

Activities related to daily living 5 [3, 5.5] 5 [4, 6] 4 [2, 5] <0.001 

Providing comfort 5 [4, 6] 5 [4, 6] 4 [4, 5] <0.001 

Advocating 5 [4, 5.5] 5 [4, 6] 4 [3, 5] 0.053 

Technical task 4 [2, 7] 5 [3, 7] 3 [1, 5] 0.001 

Total score 18 [14, 22] 19 [16, 23] 15 [11, 20] <0.001 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ t{{ΥbL/¦ Ґ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜΤ Ltt Ґ LƴŘŜȄ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

 

  



сл 
 

bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƳŜŘƛŀƴ ǎŎƻǊŜǎ 

ό{¢!L ¸мύΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ό{¢!L ¸нύ όƳŜŘƛŀƴ 

ǎŎƻǊŜ от Ǿǎ онΣ ǇҐлΦллпύ όǘŀōƭŜ оΦмΦоŎύΦ  

 

²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŦŀǘƘŜǊǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όпп҈ Ǿǎ нтΦнт҈Σ ǇҐлΦлтсΤ опΦст҈ Ǿǎ муΦму҈Σ 

ǇҐлΦлсмύ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎ 

όнп҈ Ǿǎ мнΦто҈Σ ǇҐлΦлпнύ όǘŀōƭŜ оΦмΦоŘΣ ŬƎǳǊŜ оΦмΦоōύΦ 

 

  



см 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΦоŘ tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ Ŏǳǘπƻũ 

 

  Overall Mothers Fathers p-value 

N % n % n %   

PSS:NICU (SOL), N = 191 

< 3 121 63.35 61 54.46 60 75.95 0.004 

җ о {ǘǊŜǎǎ 70 36.65 51 45.54 19 24.05 0.004 

EPDS, N=191 

< 12 127 66.49 63 56.25 64 81.01 <0.001 

җ мн 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 64 33.51 49 43.75 15 18.99 <0.001 

STAI, N = 130 (mothers = 75, fathers = 55) 

State Anxiety Scale (Y1) 

Җ пл 82 63.08 42 56.00 40 72.73 0.076 

> 40 Any anxiety 48 36.92 33 44.00 15 27.27 0.076 

41-50 Mild 25 19.23 17 22.67 8 14.55 0.451 

51-60 Moderate 18 13.85 12 16.00 6 10.91 0.566 

> 60 Severe 5 3.85 4 5.33 1 1.82 0.570 

Trait Anxiety Scale (Y2) 

Җ пл 94 72.31 49 65.33 45 81.82 0.061 

> 40 Any anxiety 36 27.70 26 34.67 10 18.18 0.061 

41-50 Mild 25 19.23 18 24.00 7 12.73 0.042 

51-60 Moderate 11 8.46 8 10.67 3 5.45 0.462 

> 60 Severe 0 0.00 0 0.00 0 0.00 - 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ t{{ΥbL/¦ Ґ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΤ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜΦ 

 

  



сн 
 

²ƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 

ŦŀǘƘŜǊǎ όнл҈ Ǿǎ оΦу҈Σ ǇҐлΦлмсύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ όтс҈ύ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ όпрΦо҈Σ ǇғлΦллмύΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƳƻƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ όCƛƎǳǊŜ оΦмΦоōύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦоō 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

 

 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ t{{ΥbL/¦ Ґ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ ƛƴ bL/¦Τ 9t5{ Ґ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜΣ {¢!L Ґ {ǘŀǘŜ 

!ƴȄƛŜǘȅ {ŎŀƭŜΦ 

bƻǘŜǎΥ CƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ {¢!L ǎǘŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ґ тр όƳƻǘƘŜǊǎύΣ рр όŦŀǘƘŜǊǎύΦ 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳōπǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ όр Ǿǎ п ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ р Ǿǎ о ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ŀƭƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ ғ лΦлмύ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ όр Ǿǎ п ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǇҐлΦлроύ όŬƎǳǊŜ оΦмΦоŎΣ ǘŀōƭŜ оΦмΦоŎύΦ  

 

  



со 
 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦоŎ Ltt ƳŜŘƛŀƴ ǎǳōπǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ   

 

 
!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ Ltt Ґ LƴŘŜȄ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ tŀǊǘŜŎƛǇŀǝƻƴΦ bƻǘŜΥ wŜŘ ŀǎǘŜǊƛǎƪ Ґ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀǘƘŜǊǎ όǇғлΦлрύΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ґ мфмΦ 

 

 

²ƘŜƴ ǎƛƴƎƭŜ Ltt ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ όŬƎǳǊŜ оΦмΦоŘύΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻƭŘ ǎǘŀũ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƴŜŜŘŜŘ όотΦр҈ 

ƳƻǘƘŜǊǎ Ǿǎ мтΦт҈ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǇҐлΦллрύΦ aƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

ǿƘŜƴ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όфпΦс҈ Ǿǎ тфΦт҈Σ ǇҐлΦллоύ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƪƛƴπǘƻπǎƪƛƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƘƻǳǊ όррΦп҈ Ǿǎ опΦн҈Σ ǇҐлΦллсύΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όпнΦл҈ Ǿǎ нмΦр҈Σ ǇҐлΦллрΣ ŦƻǊ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ рсΦн҈ Ǿǎ ннΦу҈Σ ǇғлΦллмΣ ŦƻǊ ŦŀŜŎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ 

ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όнрΦл҈ Ǿǎ млΦм҈Σ ǇҐлΦлмсύΦ 

 

  



сп 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ 

ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Σ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ bL/¦ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ WƻƘƴǎƻƴ wƻƭŦŜǎ ϧ tŀǳƭǎŜƴΣ нлннΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ƻƻŘǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƻΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ bL/¦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǘǊƛŎŀǊŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ! нлмо 

ƳŜǘŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ оу ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ό{ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ нлнл ƳŜǘŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ро ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ t{{ΥbL/¦Σ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ bL/¦ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ƻǳǊ ǎŜǩƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 

ƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ŦŀǘƘŜǊǎΦ 

 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ DŀǊŬŜƭŘ Ŝǘ 

ŀƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9t5{ ƛƴ ŀ /ƘƛŎŀƎƻ bL/¦Σ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎ 

ōǳǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9t5{ ǎŎƻǊŜǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜόDŀǊŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳƭƭπǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bL/¦Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ όI!5{ύΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ό/ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ōƻǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bL/¦Σ tŀŎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ όtŀŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ 
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ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŦŀǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ IƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜǊǊƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǇƛǾƻǘŀƭΣ ŀǎ ŦŀǘƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŀǘƘŜǊπōŀōȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŀǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜǊǊƛǧ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύόтπфύΦ  

aŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ŦƻǊ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǇƛƴƛƻƴ bƻΣ нлмуΤ aǳǊǘƘȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜπǘŀƪŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǧǳƴŜŘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ άƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜέ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ άǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎέΣ ōǳũŜǊ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ όDŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǘŜŀƳǎκƳŀǘŜǊƴŀƭπƴŜǿōƻǊƴπŎƘƛƭŘπŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘπƘŜŀƭǘƘπŀƴŘπŀƎŜƛƴƎκŎƘƛƭŘπ

ƘŜŀƭǘƘκƴǳǊǘǳǊƛƴƎπŎŀǊŜ ύΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όфт҈ύ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ όул҈ύΣ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǊƻƭŜ ǘƘŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜπǘŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴΦ Lƴ Lǘŀƭȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇŀƛŘ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƻŦ мл Řŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ р 

ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ 

όƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐмммсϧƭŀƴƎLŘҐŜƴϧƛƴǘtŀƎŜLŘҐпсмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿōƻǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Φ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳƛǊǊƻǊ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘǎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜǎǘ 

ŀƴȅ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
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ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Σ ŀǎ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ŀǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ bL/¦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ όǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ /h±L5πмф ƛƴŎƛŘŜƴŎŜύΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ /h±L5πмф 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ό.ǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƘŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ltt ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ hǇƛƴƛƻƴ bƻΣ нлмуύΦ CƻǳǊǘƘΣ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŦŀǘƘŜǊǎ ŘƛŘΦ wƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ bL/¦ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ bL/¦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όƛΦŜΦΣ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ōǳǊƴπƻǳǘύΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

bL/¦ ǎǘŀũ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ aƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
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оΦн wŜǎǳƭǘǎ ƻƴ tƘ5 ƻōƧŜŎǝǾŜ нΥ CƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ƻƴ w/¢ǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ 

ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ό.ǊŀȊŜƭǘƻƴ ϧ bǳƎŜƴǘΣ мффрΤ IŀǊǊƛǎƻƴΣ мффоΤ {ƘŜƭǘƻƴΣ мфутύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό²IhύΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘπ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ 

ƻŦ bŜǿōƻǊƴ LƴŦŀƴǘǎ ό9C/bLύό.ŜǊƎƳŀƴ ϧ ²ŜǎǘǊǳǇΣ нлмуΤ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘπ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ 

/ŀǊŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΦΣ ƴΦŘΦΤ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлмсΣ нлмфύΦ Lǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ нллоύ ŀƴŘ ōȅ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘπǊƛƎƘǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ 

/ŀǊŜΣ нлмнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊǎκƎǊƻǳǇǎ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ aƻƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

wŀƳŜȊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎȅΣ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ όLC/5/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇŀǊŜƴǘπƛƴŦŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ό.ŜǊƎƳŀƴ ϧ ²ŜǎǘǊǳǇΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LC/5/ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘ ŎǳŜǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ

/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ LC/5/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ό.ŜǊƎƳŀƴ ϧ ²ŜǎǘǊǳǇΣ нлмуύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ .ǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ {ŜƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¸ǳ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмфύΦ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό{ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ hǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όaŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό.ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ς ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ƻǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǘŜǊƳ ƻǊ ƭƻǿ 

ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ό.ǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ǳ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмфύ ς ƻǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

όaŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŜƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 
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.ǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

{ŜƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¸ǳ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмфύΦΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛΦŜΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ώw/¢ǎϐύ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ LC/5/ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƛƳΥ  

o ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦмύΤ  

o ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ w/¢ǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳŜƴǳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ όǎŜŎǝƻƴ 

оΦнΦнύΤ  

o ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w/¢ǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

όǎŜŎǝƻƴ оΦнΦоύΦ  

! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ LC/5/Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 9tLbL/¦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ tƘŀǎŜ о ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

{ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ π ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлнлΤ ¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ 

.ǊƛƎƎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмрύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƪǎŜȅΩǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ό!ǊƪǎŜȅ ϧ hΩaŀƭƭŜȅΣ нллрΤ [ŜǾŀŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ! ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ twL{a! 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ όtwL{a!π{Ŏwύ ό¢ǊƛŎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ άǘƘŜ t//έ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘύΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ bL/¦ ƻǊ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ LC/5/ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ άǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴέΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ w/¢ǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ bL/¦ ƻǊ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎΦ 

 



тл 
 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎΥ {ŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнн ƛƴ ŦƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ 

tǳōaŜŘΣ 9a.!{9Σ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŀƳŜȊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŜƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ƻƻƭŜŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŭƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀƴŘπǎŜŀǊŎƘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ aŜƴŘŜƭŜȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦнŀ {ŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

мΦ t¦.a95 

όόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόϦCŀƳƛƭȅϦώaŜǎƘϐύ hw όŦŀƳƛƭϝύύ hw όϦbǳŎƭŜŀǊ CŀƳƛƭȅϦώaŜǎƘϐύύ hw όϦCŀǘƘŜǊǎϦώaŜǎƘϐύύ hw 

όŦŀǘƘŜǊϝύύ hw όǇŀǘŜǊƴŀƭύύ hw όϦaƻǘƘŜǊǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όƳƻǘƘŜǊϝύύ hw όƳŀǘŜǊƴŀƭύύ hw όϦtŀǊŜƴǘǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όǇŀǊŜƴǘϝύύ 

hw όϦ{ƛōƭƛƴƎǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όǎƛōƭƛƴƎϝύύ hw όǎƛǎǘŜǊϝύύ hw όōǊƻǘƘŜǊϝύύ hw όϦ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όŎŀǊŜǘŀƪŜǊϝύύ hw 

όŎŀǊŜƎƛǾŜǊϝύύ hw όϦ[ŜƎŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όϦƭŜƎŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴϝϦύύ hw όϦƭŜƎŀƭ ǘǳǘƻǊϝϦύύ hw όϦƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴϝϦύύ hw 

όƎǳŀǊŘƛŀƴϝύύ hw όϦǎǇƻǳǎŜǎϦώaŜ{I ¢ŜǊƳǎϐύύ hw όǎǇƻǳǎŜǎύύ hw όŎƻǳǇƭŜϝύύ hw όƳŀǊƛǘŀƭύύ hw όǇŀǊǘƴŜǊύύ hw όǇŀǊǘƴŜǊǎύύ 

hw όƪƛƴǎύύ hw όǊŜƭŀǝǾŜǎύύ  

!b5 όόόόόόόόόόόϦLƴŦŀƴǘΣ bŜǿōƻǊƴϦώaŜǎƘϐύ hw όϦLƴŦŀƴǘΣ bŜǿōƻǊƴΣ 5ƛǎŜŀǎŜǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όƴŜǿōƻǊƴϝύύ hw όƴŜǿπōƻǊƴϝύύ 

hw όƴŜƻƴŀǘϝύύ hw όƛƴŦŀƴǘϝύύ hw όōŀōȅύύ hw όōŀōƛŜǎύύ hw όǇǊŜƳŀǘǳǊϝύύ hw όǇǊŜǘŜǊƳϝύύ  

!b5 όόόόόόόόόόόόόόϦLƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎϦώaŜǎƘϐύ hw όϦLƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎΣ bŜƻƴŀǘŀƭϦώaŜǎƘϐύύ hw όϦƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜϦύύ 

hw όL/¦ύύ hw όL/¦ǎύύ hw όbL/¦ύύ hw όϦǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜϦύύ hw ό{/.¦ύύ hw όϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦύύ hw όϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦύύ hw 

όϦ/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜϦώaŜǎƘϐύύ hw όϦŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜϦύύ hw όϦƪŀƴƎŀǊƻƻ ǳƴƛǘϝϦύύ hw όϦǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜϦύύύ  

!b5 όόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόόƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϝύ hw όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϝύύ hw όϦIŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦώaŜǎƘϐύύ 

hw όIŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύύ hw όIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύύ hw όǊŜƻǊƎŀƴƛǎϝύύ hw όǊŜƻǊƎŀƴƛȊϝύύ hw όϦtŀǊŜƴǘπ

/ƘƛƭŘ wŜƭŀǝƻƴǎϦώaŜǎƘϐύύ hw όƛƴǘŜǊŀŎǘϝύύ hw όϦtƻƭƛŎȅϦώaŜǎƘϐύύ hw όǇƻƭƛŎȅύύ hw όǇƻƭƛŎƛŜǎύύ hw όϦCŀƳƛƭȅ 

bǳǊǎƛƴƎϦώaŜǎƘϐύύ hw όŦŀƳƛƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎύύ hw όƛƴǘŜƎǊŀǘϝύύ hw όŎŜƴǘǊŜŘύύ hw όŎŜƴǘŜǊŜŘύύ hw όǇŀǊǝŎƛǇŀǘϝύύ hw όƛƴǾƻƭǾϝύύ 

hw όŜƴƎŀƎŜϝύύ hw όŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύύ hw όŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴύύ hw όϦǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϦύύ hw όϦŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅϦύύ hw όϦtŀǝŜƴǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴϦώaŜǎƘϐύύ hw όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘϝύύ hw όϦ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϦώaŜǎƘϐύύ hw όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘϝύύ hw 

όϦ9ŘǳŎŀǝƻƴϦώaŜǎƘϐύύ hw όŜŘǳŎŀǘϝύύ hw όƭŜǎǎƻƴϝύύ hw όϦ{ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘϦώaŜǎƘϐύύ hw όǎǳǇǇƻǊǘϝύύ hw όϦǇŀǊŜƴǘπǘƻπ

ǇŀǊŜƴǘϦύύ hw όϦtŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊϦύ hw όŜƳǇƻǿŜǊϝύύ hw όϦtŜǊǎƻƴŀƭ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴϦώaŜǎƘϐύύ hw όϦtŀǝŜƴǘ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴϦώaŜǎƘϐύύ hw όǎŀǝǎŦϝύύ hw όōƻƴŘϝύύ hw όϦ{ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ¢ǊŀǳƳŀǝŎϦώaŜǎƘϐύύ hw ό{ǘǊŜǎǎϝύύ  

!b5 όόόόόόόόόόόόόϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϦ ώtǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜϐύ hw όϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦύύ hw 

όϦwŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦύύ hw όw/¢ύύ hw όw/¢ǎύύ hw όǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘύύ hw όǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘύύ hw όǊŀƴŘƻƳƭȅύύ hw 

όϦ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭϝϦύύ hw όϦ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭϦ ώtǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜϐύύ hw όϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦύύ hw 

όϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦύύ hw όϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦύ hw όϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦύύ  

 

CƛƭǘŜǊΥ ƘǳƳŀƴǎ 

 



тм 
 

нΦ 9a.!{9  

όϦCŀƳƛƭȅϦκŜȄǇ hw ŦŀƳƛƭϝ hw ϦCŀǘƘŜǊϦκŜȄǇ hw ŦŀǘƘŜǊϝ hw ǇŀǘŜǊƴŀƭ hw ϦaƻǘƘŜǊϦκŜȄǇ hw ƳƻǘƘŜǊϝ hw ƳŀǘŜǊƴŀƭ hw 

ǇŀǊŜƴǘϝ hw ǎƛōƭƛƴƎϝ hw ǎƛǎǘŜǊϝ hw ōǊƻǘƘŜǊϝ hw Ϧ/ŀǊŜƎƛǾŜǊϦκŜȄǇ hw ŎŀǊŜǘŀƪŜǊϝ hw ŎŀǊŜƎƛǾŜǊϝ hw Ϧ[ŜƎŀƭ 

DǳŀǊŘƛŀƴϦκŜȄǇ hw ϦƭŜƎŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ǘǳǘƻǊϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴϝϦ hw ƎǳŀǊŘƛŀƴϝ hw ǎǇƻǳǎŜǎ hw ŎƻǳǇƭŜϝ 

hw ƳŀǊƛǘŀƭ hw ǇŀǊǘƴŜǊ hw ǇŀǊǘƴŜǊǎ hw ƪƛƴǎ hw ǊŜƭŀǝǾŜǎύ  

!b5 όόϦLƴŦŀƴǘϦκŜȄǇ hw ƴŜǿōƻǊƴϝ hw ƴŜǿπōƻǊƴϝ hw ƴŜƻƴŀǘϝ hw ƛƴŦŀƴǘϝ hw ōŀōȅ hw ōŀōƛŜǎ hw ǇǊŜƳŀǘǳǊϝ hw 

ǇǊŜǘŜǊƳϝύ 

!b5 όϦLƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜϦκŜȄǇ hw ϦƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜϦ hw L/¦ hw L/¦ǎ hw bL/¦ hw ϦǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜϦ hw {/.¦ hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ǳƴƛǘϝϦ hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜϦ hw ϦƪŀƴƎŀǊƻƻ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜϦύύ  

!b5 όƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϝ hw ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϝ hw IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ hw IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ hw ǊŜƻǊƎŀƴƛǎϝ 

hw ǊŜƻǊƎŀƴƛȊϝ hw ϦŎƘƛƭŘ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴϦκŜȄǇ hw ƛƴǘŜǊŀŎǘϝ hw ϦtƻƭƛŎȅϦκŜȄǇ hw ǇƻƭƛŎȅ hw ǇƻƭƛŎƛŜǎ hw ϦCŀƳƛƭȅ 

bǳǊǎƛƴƎϦκŜȄǇ hw ŦŀƳƛƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎ hw ƛƴǘŜƎǊŀǘϝ hw ŎŜƴǘǊŜŘ hw ŎŜƴǘŜǊŜŘ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘϝ hw ƛƴǾƻƭǾϝ hw ŜƴƎŀƎŜϝ hw 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ hw ŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ hw ϦǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϦ hw ϦŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅϦ hw ϦtŀǝŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴϦκŜȄǇ hw ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘϝ 

hw Ϧ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϦκŜȄǇ hw ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘϝ hw Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴϦκŜȄǇ hw ŜŘǳŎŀǘϝ hw ƭŜǎǎƻƴϝ hw Ϧ{ƻŎƛŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǘϦκŜȄǇ hw ǎǳǇǇƻǊǘϝ hw ϦǇŀǊŜƴǘπǘƻπǇŀǊŜƴǘϦ hw ϦtŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊϦ hw ŜƳǇƻǿŜǊϝ hw Ϧ{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴϦκŜȄǇ hw ǎŀǝǎŦϝ 

hw ōƻƴŘϝ hw ϦǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǊŜǎǎϦκŜȄǇ hw {ǘǊŜǎǎϝύ  

!b5 όϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϦκŜȄǇ hw ϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦwŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw 

w/¢ hw w/¢ǎ hw ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ hw ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ hw ǊŀƴŘƻƳƭȅ hw Ϧ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw Ϧ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢ǊƛŀƭϦκŜȄǇ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭϝϦύ  

оΦ /h/Iw!b9 [L.w!w¸ 

όŦŀƳƛƭϝ hw ŦŀǘƘŜǊϝ hw ǇŀǘŜǊƴŀƭ hw ƳƻǘƘŜǊϝ hw ƳŀǘŜǊƴŀƭ hw ǇŀǊŜƴǘϝ hw ǎƛōƭƛƴƎϝ hw ǎƛǎǘŜǊϝ hw ōǊƻǘƘŜǊϝ hw 

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊϝ hw ŎŀǊŜƎƛǾŜǊϝ hw ϦƭŜƎŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ǘǳǘƻǊϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴϝϦ hw ƎǳŀǊŘƛŀƴϝ hw ǎǇƻǳǎŜǎ hw 

ŎƻǳǇƭŜϝ hw ƳŀǊƛǘŀƭ hw ǇŀǊǘƴŜǊ hw ǇŀǊǘƴŜǊǎ hw ƪƛƴǎ hw ǊŜƭŀǝǾŜǎύ  

!b5 όόƴŜǿōƻǊƴϝ hw ƴŜǿπōƻǊƴϝ hw ƴŜƻƴŀǘϝ hw ƛƴŦŀƴǘϝ hw ōŀōȅ hw ōŀōƛŜǎ hw ǇǊŜƳŀǘǳǊϝ hw ǇǊŜǘŜǊƳϝ ύ 

!b5 όϦƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜϦ hw L/¦ hw L/¦ǎ hw bL/¦ hw ϦǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜϦ hw {/.¦ hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦ 

hw ϦŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜϦ hw ϦƪŀƴƎŀǊƻƻ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜϦύύ  

!b5 όƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϝ hw ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϝ hw άIŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ hw άIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ hw 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎϝ hw ǊŜƻǊƎŀƴƛȊϝ hw ϦŎƘƛƭŘ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴϦ hw ƛƴǘŜǊŀŎǘϝ hw ǇƻƭƛŎȅ hw ǇƻƭƛŎƛŜǎ hw άŦŀƳƛƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎέ hw 

ƛƴǘŜƎǊŀǘϝ hw ŎŜƴǘǊŜŘ hw ŎŜƴǘŜǊŜŘ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘϝ hw ƛƴǾƻƭǾϝ hw ŜƴƎŀƎŜϝ hw άŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎέ hw άŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴέ 

hw ϦǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϦ hw ϦŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅϦ hw ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘϝ hw ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘϝ hw ŜŘǳŎŀǘϝ hw ƭŜǎǎƻƴϝ hw ǎǳǇǇƻǊǘϝ hw 

ϦǇŀǊŜƴǘπǘƻπǇŀǊŜƴǘϦ hw ϦtŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊϦ hw ŜƳǇƻǿŜǊϝ hw ǎŀǝǎŦϝ hw ōƻƴŘϝ hw {ǘǊŜǎǎϝύ  

!b5 όϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦwŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw άw/¢έ hw άw/¢ǎέ hw ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ hw 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ hw ǊŀƴŘƻƳƭȅ hw ά/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭϝέ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw 

ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦύ  

пΦ ²9. hC {/L9b/9 

ŦŀƳƛƭϝ hw ŦŀǘƘŜǊϝ hw ǇŀǘŜǊƴŀƭ hw ƳƻǘƘŜǊϝ hw ƳŀǘŜǊƴŀƭ hw ǇŀǊŜƴǘϝ hw ǎƛōƭƛƴƎϝ hw ǎƛǎǘŜǊϝ hw ōǊƻǘƘŜǊϝ hw 

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊϝ hw ŎŀǊŜƎƛǾŜǊϝ hw ϦƭŜƎŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ǘǳǘƻǊϝϦ hw ϦƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴϝϦ hw ƎǳŀǊŘƛŀƴϝ hw ǎǇƻǳǎŜǎ hw 

ŎƻǳǇƭŜϝ hw ƳŀǊƛǘŀƭ hw ǇŀǊǘƴŜǊ hw ǇŀǊǘƴŜǊǎ hw ƪƛƴƎ hw ǊŜƭŀǝǾŜǎ ό!ƭƭ CƛŜƭŘǎύ ŀƴŘ  



тн 
 

όόƴŜǿōƻǊƴϝ hw ƴŜǿπōƻǊƴϝ hw ƴŜƻƴŀǘϝ hw ƛƴŦŀƴǘϝ hw ōŀōȅ hw ōŀōƛŜǎ hw ǇǊŜƳŀǘǳǊϝ hw ǇǊŜǘŜǊƳϝ ύ !b5 

όϦƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜϦ hw L/¦ hw L/¦ǎ hw bL/¦ hw ϦǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜϦ hw ǎŎŀō hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘϝϦ hw 

ϦŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜϦ hw ϦƪŀƴƎŀǊƻƻ ǳƴƛǘϝϦ hw ϦǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜϦύύ ό!ƭƭ CƛŜƭŘǎύ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϝ hw ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϝ hw άIŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ hw άIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ hw ǊŜƻǊƎŀƴƛǎϝ hw 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊϝ hw ϦŎƘƛƭŘ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴϦ hw ƛƴǘŜǊŀŎǘϝ hw ǇƻƭƛŎȅ hw ǇƻƭƛŎƛŜǎ hw άŦŀƳƛƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎέ hw ƛƴǘŜƎǊŀǘϝ hw 

ŎŜƴǘǊŜŘ hw ŎŜƴǘŜǊŜŘ hw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘϝ hw ƛƴǾƻƭǾϝ hw ŜƴƎŀƎŜϝ hw άŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎέ hw άŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴέ hw 

ϦǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϦ hw ϦŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅϦ hw ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘϝ hw ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘϝ hw ŜŘǳŎŀǘϝ hw ƭŜǎǎƻƴϝ hw ǎǳǇǇƻǊǘϝ hw ϦǇŀǊŜƴǘπ

ǘƻπǇŀǊŜƴǘϦ hw ϦtŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊϦ hw ŜƳǇƻǿŜǊϝ hw ǎŀǝǎŦϝ hw ōƻƴŘϝ hw {ǘǊŜǎǎϝ ό!ƭƭ CƛŜƭŘǎύ ŀƴŘ  

ϦwŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦwŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw άw/¢έ hw άw/¢ǎέ hw ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ hw 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ hw ǊŀƴŘƻƳƭȅ hw ά/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭϝέ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ¢ǊƛŀƭϝϦ hw 

ϦǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦ hw ϦǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭϝϦ ό!ƭƭ CƛŜƭŘǎύ 

 

{ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ w/¢ǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƛƴ ŀ bL/¦ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ LC/5/Φ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ό{ƘƛŜƭŘǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

o 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǊŜŀǎΦ  

o CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LC/5/Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ όŜΦƎΦΣ ōŀōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ōŀǘƘƛƴƎύΦ 

o /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿŀǊŘ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜπƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎύΣ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǘŀũ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ LC/5/Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

o CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



то 
 

{ǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ όƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΥ  

o ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎƪƛƴπǘƻπǎƪƛƴ ŀƴŘκƻǊ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ όYa/ύ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ό/ƻƴŘŜπ!ƎǳŘŜƭƻ ϧ 5ƝŀȊπwƻǎǎŜƭƭƻΣ 

нлмсΤ aƻƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ƘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΤ   

o ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ Ǉŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ IŀǜƛŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ 

o ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƭǳƭƭŀōȅΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻǳƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ 

ά{ƭŜŜǇ tǊƻƎǊŀƳǎέ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό!ƭƳŀŘƘƻƻō ϧ 

hƘƭǎǎƻƴΣ нлмрΤ /ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tǊƻǾŜƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ Ǿŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ϧ aŎDǊŀǘƘΣ нлмфύΤ 

o ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ya/Σ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aƻƭƭŁπ/ŀǎŀƴƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΤ 

o ǇǳǊŜƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ LC/5/Σ ǎƛƴŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ƘŜǊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŜƴŘŜƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ {ŀōƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǘŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΤ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ  

o ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎκƳƻǘƘŜǊǎΤ   

o ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŀƪǎƻƴ ǘƻǳŎƘΣ aπǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƪƛƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ŜΦƎΦΣ ƘŜŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭΤ  

o ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΤ  

o ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻǊǝǎƻƭύ ŀǎ ǎƻƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ  

o ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎΣ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘȅ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ !ōǎǘǊŀŎƪǊ ǘƻƻƭ ό{ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ {ŜƳƛπ!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƛǘŀǝƻƴ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎΦ нлмнΦΣ ƴΦŘΦύΦ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ о ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴȅ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ 

 

5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ ƻŦ w/¢ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǳŘȅ ǎŜǩƴƎ όƛΦŜΦΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ όōŀƴƪΣ ƴΦŘΦύΣ ǘȅǇŜ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘύΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀǘ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΩǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ ! Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 



тп 
 

ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊƳǎ όaŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǇǊŜπǇƛƭƻǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳǇƭŜǎ 

ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

5ŀǘŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ  

²Ŝ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ όоΦнΦмΣ оΦнΦн ŀƴŘ оΦнΦоύΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŦ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ w/¢ǎ ŘƛũŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƻƴŜǎΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ w/¢ǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōȅ ǎǳōƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ όǳǇ ǘƻ 

нлмс Ǿǎ ŀƊŜǊ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŜǘƘŜǊ w/¢ǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ рπс ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊπ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ όōŀƴƪΣ ƴΦŘΦύΦ bƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǩƴƎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƴƻƳƛŀƭ ǘŜǎǘΦ 

¢ǿƻπǘŀƛƭŜŘ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇπǾŀƭǳŜ ғлΦлр ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǘŀǘŀκ{9 ǾŜǊǎƛƻƴ мпΦл ό{ǘŀǘŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ 

¢·Σ ¦{!ύ ŀƴŘ w ǾŜǊǎƛƻƴ пΦмΦм όw CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¦w[ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦwπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκύΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ фусс ǊŜŎƻǊŘǎ όtǳōaŜŘ нрсфΣ 9a.!{9 нунпΣ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ нмптΣ /ƻŎƘǊŀƴŜ 

[ƛōǊŀǊȅ нонсύ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сруо ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ом ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎΦ !ƊŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΩ ǊŜǾƛŜǿΣ нсл 

ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпс w/¢ǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ но ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ оΦнŀύΦ  

 

  



тр 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнŀ twL{a! ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ 

  



тс 
 

оΦнΦм LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

{ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

¢ŀōƭŜ оΦнΦмŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

w/¢ǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ w/¢Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф όсΦн҈ύ ŎƭǳǎǘŜǊ w/¢ǎΣ у ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ нлмс όǇҐлΦллмύΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ όснΦо҈Σ ƴҐфмύ ƻŦ w/¢ǎ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ пт όонΦн҈ύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƳǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅΣ ōƻǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ό/ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ¢ŀōƭŜ оΦнΦмŀ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦнΦмŀΣ улΦу҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όƴҐммуύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIL/ύΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎΥ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όофΦл҈Σ ƴҐртύΣ bƻǊǿŀȅ όфΦс҈Σ ƴҐмпύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όсΦн҈Σ ƴҐфύΣ 

/ŀƴŀŘŀ όтΦс҈Σ ƴҐммύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όрΦр҈Σ ƴҐуύΦ [ƻǿŜǊπƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[aL/ύ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ моΦл҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴҐмфύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ LǊŀƴ όмлΦо҈Σ ƴҐмрύΣ ǿƘƛƭŜ сΦн҈ όƴҐфύ w/¢ǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǳǇǇŜǊπƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό¦aL/ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŜƛƴƎ /Ƙƛƴŀ όнΦт҈Σ ƴҐпύΦ 

bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ǿŀǊŘ όфтΦф҈Σ ƴҐмпоύΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Җолл ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όтнΦс҈Σ ƴҐмлсύ ŀƴŘ Җолл ƴŜǿōƻǊƴǎ όумΦр҈Σ ƴҐммфύΦ 

aƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όттΦп҈Σ ƴҐ ммоύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ нтΦп҈ όƴҐ плύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ w/¢ όлΦт҈ύ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƭƻƴŜΦ !ōƻǳǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ w¢/ǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όнлΦр҈Σ ƴҐолύΦ 

{ƛōƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ мпс ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мнт w/¢ǎ όут҈ύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 

ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ фнΦф҈ όƴҐммуύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŜǊȅ ǇǊŜǘŜǊƳ ƴŜǿōƻǊƴǎ όнуπомҌс ǿŜŜƪǎύΣ тпΦу҈ όƴҐфрύ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜǘŜǊƳ όғну ǿŜŜƪǎύ ŀƴŘ суΦр҈ όƴҐутύ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜǘŜǊƳ όонπооҌс ǿŜŜƪǎύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ пф ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όмлллπмпфф Ǝύ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όғмллл Ǝύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜŀŎƘ ƴҐплΣ умΦс҈ύΦ 

 

  



тт 
 

¢ŀōƭŜ оΦнΦмŀ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όbҐмпсύ 

 hǾŜǊŀƭƭ 

bҐмпс 

w/¢ǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜ

Ř ǳǇ ǘƻ 

нлмс 

bҐфо 

w/¢ǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜ

Ř ŀƊŜǊ 

нлмс 

 

bҐро 

 

 ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ ƴ ό҈ύ ǇπǾŀƭǳŜ 

w/¢ ŘŜǎƛƎƴ 

tŀǊŀƭƭŜƭ w/¢ǎ мос 

όфоΦнύ 
фм όфтΦуύ пр όупΦфύ лΦллр 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŎƭǳǎǘŜǊ w/¢ǎ ф όсΦнύ м όмΦмύ у όмрΦмύ лΦллм 

/ǊƻǎǎƻǾŜǊ w/¢ǎ м όлΦтύ м όмΦмύ л όлύ ҔлΦфф 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ w/¢ ŘŜǎƛƎƴ     

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ w/¢ǎ нт όмуΦрύ нм όннΦсύ с όммΦоύ лΦлфн 

{ŜƭŦπƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άǇƛƭƻǘέ w/¢ǎ ф όсΦнύ р όрΦпύ п όтΦрύ лΦтнп 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w/¢ǎ н όмΦпύ м όмΦмύ м όмΦфύ ҔлΦфф 

{ŜǩƴƎ  

¢ȅǇŜ ƻŦ ǿŀǊŘ     

hƴƭȅ bL/¦  мпо 

όфтΦфύ 

фн όфуΦфύ рм όфсΦнύ лΦнфу 

bL/¦ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǿŀǊŘ  н όмΦпύ л όлΦлύ н όоΦуύ лΦмол 

bL/¦ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ м όлΦтύ м όмΦмύ л όлΦлύ ҔлΦфф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ bL/¦ǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ     

м  фм όснΦоύ рт όсмΦоύ оп όспΦнύ лΦтон 

н нт όмуΦрύ нл όнмΦрύ т όмоΦнύ лΦнмп 

җо нл όмоΦтύ мм όммΦуύ ф όмтΦлύ лΦпрр 

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ  у όрΦрύ р όрΦпύ о όрΦтύ ҔлΦфф 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ     

IƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ мму 

όулΦуύ 

ут όфоΦрύ ом όруΦрύ ғлΦллм 

¦ǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ф όсΦнύ м όмΦмύ у όмрΦмύ лΦллм 



ту 
 

[ƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ мф όмоύ р όрΦпύ мп όнсΦпύ лΦллм 

[ƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  л л л π 

aǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅ w/¢ǎ н όмΦпύ л όлύ н όоΦуύ лΦмол 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ      

Җрл нт όмуΦрύ мт όмуΦоύ мл όмуΦфύ лΦфол 

рмπмлл ом όнмΦнύ мс όмтΦнύ мр όнуΦоύ лΦммр 

млмπнлл оу όнсύ нс όнуύ мн όннΦсύ лΦпун 

нлмπолл мл όсΦуύ мл όмлΦуύ л όлύ лΦлмп 

Ҕолл т όпΦуύ м όмΦмύ с όммΦоύ лΦллф 

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ оо όннΦсύ но όнпΦтύ мл όмуΦфύ лΦпмр 

¢ȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ     

aƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ тп όрлΦтύ пм όппΦмύ оо όснΦоύ лΦлор 

.ƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ от όнрΦоύ нт όнфύ мл όмуΦфύ лΦмтр 

aƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǘƘŜǊύ 

н όмΦпύ м όмΦмύ м όмΦфύ ҔлΦфф 

{ƛōƭƛƴƎǎ ƻƴƭȅ н όмΦпύ н όнΦнύ л όлΦлύ лΦроп 

CŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ м όлΦтύ м όмΦмύ л όлΦлύ ҔлΦфф 

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ол όнлΦрύ нм όннΦсύ ф όмтύ лΦпнм 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴǎ      

Җрл оп όноΦоύ но όнпΦтύ мм όнлΦуύ лΦрур 

рмπмлл ну όмфΦнύ мр όмсΦмύ мо όнпΦрύ лΦнмр 

млмπнлл пр όолΦуύ оо όорΦрύ мн όннΦсύ лΦмлс 

нлмπолл мн όуΦнύ мл όмлΦуύ н όоΦуύ лΦмпл 

Ҕолл у όрΦрύ н όнΦнύ с όммΦоύ лΦлнт 

bƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ мф όмоύ мл όмлΦуύ ф όмтύ лΦнун 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ϝ  bҐмнт bҐтт bҐрл  

¢ŜǊƳ όҗот ǿŜŜƪǎύ ф όтΦоύ с όтΦуύ о όсΦпύ лΦрор 
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[ŀǘŜ ǇǊŜǘŜǊƳ όопπосҌс ǿŜŜƪǎύ ро όпмΦтύ ор όпрΦрύ му όосΦлύ лΦнфм 

aƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜǘŜǊƳ όонπооҌс ǿŜŜƪǎύ ут όсуΦрύ ро όусΦуύ оп όсуΦлύ лΦфнн 

±ŜǊȅ ǇǊŜǘŜǊƳ όнуπомҌс ǿŜŜƪǎύ мму 

όфнΦфύ 

тн όфоΦрύ пс όфнΦлύ лΦтпт 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜǘŜǊƳ όғну ǿŜŜƪǎύ фр όтпΦуύ см όтфΦнύ оп όсуΦлύ лΦмрр 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ϝ bҐпф bҐоу bҐмм  

[ƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όмрллπнрллƎύ нр όрмΦлύ му όптΦпύ т όсоΦсύ лΦопн 

±ŜǊȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όмлллπмпфф Ǝύ пл όумΦсύ он όупΦнύ у όтнΦтύ лΦоус 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ όғмллл Ǝύ пл όумΦсύ оо όусΦуύ т όсоΦсύ лΦмтф 

bƻǘŜΥ ϝ ! ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ мнт ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ 

ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ пф ǎǘǳŘƛŜǎΤ ŜŀŎƘ w/¢ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜκōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΤ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ōȅ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¦Ǉ¢ƻ5ŀǘŜϯΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǇǘƻŘŀǘŜΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘǎκƛƳŀƎŜΚƛƳŀƎŜYŜȅҐt95{҈нCммфосн όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мл aŀȅ нлноύ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ bL/¦ Ґ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΤ w/¢ҐǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмŀΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ w/¢ǎ ƻƴ LC/5/ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όbҐмпсύ 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ w/¢ҐǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΤ LC/5/Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 
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{ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  

LƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфуо ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΩ ǘǊŜƴŘ 

ŦǊƻƳ нллуΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦмōύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ унΦн҈ όƴҐмнлύ w/¢ǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ нллуΣ ŀƴŘ нмΦф҈ όƴҐонύ ƛƴ нлнлπнлннΦ  

aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнΦмŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 

нлмсΣ w/¢ǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊπŀƴŘ ǳǇǇŜǊπƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ό[aL/Υ рΦп҈ ǳǇ ǘƻ нлмс 

Ǿǎ нсΦп҈ ŀƊŜǊ нлмсΣ ǇҐлΦллмΣ ¦aL/Υ мΦм҈ ǳǇ ǘƻ нлмс Ǿǎ мрΦм҈ ŀƊŜǊ нлмсΣ ǇҐлΦллмύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όс w/¢ǎ ƻǳǘ ƻŦ тύ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ нлмс 

όǇҐлΦллфύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмō bǳƳōŜǊ ƻŦ w/¢ǎ ƻƴ LC/5/ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ όbҐмпсύ  

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ w/¢ҐǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΤ LC/5/Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜǎǘŜŘ  

²ƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ LC/5/ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭ 

ό{ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύόCƛƎǳǊŜ оΦнΦмŎύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜ όмоу w/¢ǎΣ фпΦр҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όпу w/¢ǎΣ онΦф҈ύΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όоф w/¢ǎΣ нсΦт҈ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όон w/¢ǎΣ нмΦф҈ύΦ 

CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нс w/¢ǎ όмтΦу҈ύΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ w/¢ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όфп w/¢ǎΣ спΦп҈ύ ōǳǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜǊŜ ƳǳƭǝπŎŀǘŜƎƻǊȅ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όрн w/¢ǎΣ орΦс҈ύΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ όƴҐусΣ руΦф҈ύ ǘŜǎǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦмŎύ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƭƻƴŜ όŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴ н 

https://www.jclinepi.com/article/S0895-4356(18)30754-6/fulltext#tbox1
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ǎǘǳŘƛŜǎΣ мΦп҈ύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳǳƭǝπŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ hŦ ŀƭƭ 

w/¢ǎ ǘŜǎǝƴƎ ƳǳƭǝπŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ όнп ƻǳǘ ƻŦ рнΣ псΦн҈ύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŬǾŜ LC/5/ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мсΦп҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ w/¢ǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмŎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ w/¢ǎ όмпс w/¢ǎύ 

 

bƻǘŜǎΥ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w/¢ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ н w/¢ǎ όмΦп҈ύ ǘŜǎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ н w/¢ǎ όмΦп҈ύ ǘŜǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ w/¢ҐǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΤ LC/5/Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

.ǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wŀƳŜȊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

{ŜƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¸ǳ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмфύΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ мпс w/¢ǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ό.ŜƴȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ǊŜŎƘǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wŀƳŜȊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŜƎŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¸ǳ ϧ ½ƘŀƴƎΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ LC/5/Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w/¢ǎ ƻƴ LC/5/ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

LC/5/ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ w/¢ǎ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 



ун 
 

9tLbL/¦ ƳǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bL/¦ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ bL/¦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό!ƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DǊŜƛǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ {ŀǾŀƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǾŜǊȅ ǇǊŜǘŜǊƳ ŀƴŘ ǾŜǊȅκŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜ ŀōƻǾŜ оп ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ җнллл Ǝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ bL/¦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎ ό.Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴƻŎŜƴǘǊƛŎ w/¢ǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ LC/5/Σ ǘƘƻǳƎƘ ŀƊŜǊ нлмс ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀ ŦŀŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛŦΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ w/¢Φ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ LC/5/ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅΥ мύ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όƳǳƭǝŎŀǘŜƎƻǊȅύΤ нύ ƘƛƎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƴŜǎǎΤ оύ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊπŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 

ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊύ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǿ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΤ пύ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƘƛƎƘ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŜŬǘΣ ƛŦ ƪŜȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LC/5/ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ όŜΦƎΦΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳύ ό/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΣ нлмнύΦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ς ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

bL/¦ǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ό/ǳǩƴƛ a Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LC/5/ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻǎǘΣ 

ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ό½ŀƴƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƻŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀũ ŎŀŘǊŜǎΣ ǘŜŀƳ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄπŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ w/¢ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

άǎǘǳŘȅ ǎŜǩƴƎ ōƛŀǎέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōƛŀǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LC/5/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ό!ƴƎŜƭƳŀǊ ϧ .ŜǊƳŀƴΣ нллтΤ {ǳƳƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦΤ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

нлмсύΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴπǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎΦ 

/ƘŀǊǘōƻƻƪ нллрςнллсΦΣ ƴΦŘΦύΦ IƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ wƻǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŎƘŀǇǇƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 



уо 
 

/ƘƛƭŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ϧ LDa9Σ нлнмύŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ LC/5/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀŎǘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎƻƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŎƻǎǘΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό²ƻƭŦŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

LC/5/ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ƪŜȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ōǊƻŀŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜǾƛŜǿΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ LC/5/ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό{ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлнлΤ ¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ 

.ǊƛƎƎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмрύΦ aǳƭǝǇƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘπ

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ όtŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎύ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦн ŀƴŘ оΦнΦоΦ 

  



уп 
 

оΦнΦн LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ 

 

{ǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΣ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 

ƴŀƳŜΣ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ w/¢ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǳŘȅ ǎŜǩƴƎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜ 

ƛƴ ŀƴ ŀŘπƘƻŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ w95/ŀǇ уΦрΦнм π 

ϭ нлнм ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ π ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ LC/5/ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘȅǇŜ ƻŦΥ ŀύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ bL/¦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ōύ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ Ŏύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ Řύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

¢ƘŜ w95/ŀǇ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŦƻǊƳǎ όaŎ!ƴŘǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǇǊŜπǇƛƭƻǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 5ŀǘŀ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ о ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ w95/ŀǇ ŦƻǊƳ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻƴ w ǾŜǊǎƛƻƴ пΦмΦм όw 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¦w[ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦwπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκύ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Lƴ мпс w/¢ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όŬƎǳǊŜ оΦнΦнŀύΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ уф w/¢ǎ όсмΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ w/¢ǎύΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мо ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ w/¢ǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ LƴŦŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όaL¢tύ όнн w/¢ǎΣ мрΦм҈ύΣ 

ǘƘŜ bŜǿōƻǊƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όbL5/!tύ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύΣ 

ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ bǳǊǘǳǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όCbLύ όмм w/¢ǎΣ тΦр҈ύΣ ǘƘŜ aǳƭǝπǎŜƴǎƻǊȅ !ǳŘƛǘƻǊȅΣ ¢ŀŎǝƭŜΣ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ 

±ŜǎǝōǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όa!¢±±ύ όу w/¢ǎΣ рΦр҈ύΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ όCL/ŀǊŜύ όу w/¢ǎΣ рΦр҈ύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό/ht9ύ όрΣ оΦп҈ύΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ рт ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ w/¢ όоф҈ύΦ 

 

  



ур 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŀ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όƴҐмпс w/¢ǎύ 

 
Note: Interventions classified as modified MITP, PremieStart and Early Parent Interaction program based on PremieStart 

were included as interventions derived from MITP; Hospital-Home Transition: Optimizing Prematures' Environment (H-

HOPE) was included as intervention derived from MATVV; Alberta FICare FICare was included as intervention derived 

from FICare; interventions classified as modified COPE were included as interventions derived from COPE; interventions 

classified as modified CBT were included as interventions derived from CBT. 

 

 

{ǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όмоу w/¢Σ фпΦр҈ύΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ус w/¢ǎ ǿƘƛƭŜ рн ǿŜǊŜ ƳǳƭǝπŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŬƎǳǊŜ оΦнΦнōύΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ 

IL/ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aL/ǎ όотΦо҈ Ǿǎ мпΦо҈Σ ǇҐлΦлорΤ омΦп҈ Ǿǎ тΦм҈Σ ǇҐлΦлму ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όнмΦн҈ Ǿǎ оΦс҈Σ ǇҐ лΦлррύΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǇƻǎǘπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ нлмс ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƊŜǊ нлмс όрлΦр ҈ Ǿǎ нсΦп҈Σ 

ǇҐлΦллуύΦ 

 

  



ус 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнō CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ όƴҐмпс w/¢ǎύ 

aL/ όну w/¢ǎύ 

 

IL/ όмму w/¢ǎύ ϝ 

 
w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ нлмс όфо w/¢ǎύ ϝϝ 

 

w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ нлмс όро w/¢ǎύ 

 

 

bƻǘŜǎΥ ϝ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w/¢ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ н w/¢ǎ ǘŜǎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

н w/¢ǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΤ ϝϝ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w/¢ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ н 

w/¢ǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ IL/ Ґ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ LC/5/ Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΤ aL/ Ґ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΤ w/¢Ґ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ 

 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ р LC/5/ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ оΦнΦнŎΦ  



ут 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊǎ όрр w/¢ǎΣ отΦт҈ύ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ όун w/¢ǎΣ рсΦн҈ύ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ hƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎύ όмс w/¢ǎΣ мм҈ύΦ 

hƴŜπǘƻπƻƴŜ όмлс w/¢ǎΣ тнΦс҈ύ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όмнм w/¢ǎΣ унΦф҈ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛπŎƻǳǊǎŜǎ όст 

w/¢ǎΣ прΦф҈ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όфн w/¢ǎΣ со҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ όмму w/¢ǎΣ улΦу҈ύ ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǧŜƴ όсс w/¢ǎΣ прΦн҈ύ 

ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ hƴƭȅ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǇǇǎ όо w/¢ǎΣ нΦм҈ύ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭκƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όмф w/¢ǎΣ моΦл҈ύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜΥ ƛƴŦŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όммс w/¢ǎΣ тфΦр҈ύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ 

ƛƴŦŀƴǘ ŎǳŜǎ όммп w/¢ǎΣ туΦм҈ύΤ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅ όмнт w/¢ǎΣ ут҈ύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘ ŎǳŜǎ όмлс w/¢ǎΣ тнΦс҈ύ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ όфс w/¢ǎΣ 

срΦу҈ύ όŬƎǳǊŜ оΦнΦнŎ ŀƴŘ оΦнΦнŘύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ όср ŀƴŘ со w/¢ǎΣ ппΦр҈ ŀƴŘ поΦн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘπǎǘŀũ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ bL/¦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όпс w/¢ǎΣ омΦр҈ύ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όор w/¢ǎΣ нп҈ύΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ум w/¢ǎ όррΦр҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ όŬƎǳǊŜ оΦнΦнŎύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ όнс w/¢ǎΣ мтΦу҈ύ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎύ όмс w/¢ǎΣ мм҈ύ όŬƎǳǊŜ 

оΦнΦнŎύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όмл w/¢ǎΣ сΦу҈ύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ όт 

w/¢ǎ ƛƴ IL/ ŀƴŘ м ƛƴ /ƘƛƴŀύΣ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǎ όƻƴŜ w/¢ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀύΣ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ π ϷнллπϷслл ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ π όƻƴŜ w/¢ ŦǊƻƳ ¦{ύΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƴƻƛǎŜκƭƛƎƘǘ όну w/¢ǎΣ мфΦн҈ύ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ōŜŘ ŀǊŜŀ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύ ƻǊ LC/5/ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘǳƎƎƛƴƎ ǇƛƭƭƻǿΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀŎƛŬŜǊǎύ όнп w/¢ǎΣ мсΦп҈ύΣ ƻǊ ƘƛƎƘ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜΦƎΦΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ǳǝƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

YŀƴƎŀǊƻƻ ŎŀǊŜ ŎƘŀƛǊύ όор w/¢ǎΣ нп҈ύ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳǎ όт w/¢ǎΣ пΦу҈ύ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ όн w/¢ǎΣ мΦп҈ύ όŬƎǳǊŜ оΦнΦнŎύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊƻǳƴŘǎ όнф 

w/¢ǎΣ мфΦф҈ύ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ όнн w/¢ǎΣ мрΦм҈ύΦ  

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ǎǘŀũ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ bL5/!tύ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύΣ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊ bL/¦ ƭŜǾŜƭ όмт w/¢ǎΣ ммΦс҈ ŀƴŘ ф 

w/¢ǎΣ сΦн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŘΦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 



уу 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŎ aŜƴǳ ƻŦ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƴҐмпс w/¢ǎύ  

 

 
 

bƻǘŜǎΥ ϝ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŘΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LC/5/ Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

  



уф 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŘΦ LC/5/ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όƴҐмпс w/¢ǎύ   

 

 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LC/5/ Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мпс w/¢ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ όфн w/¢ǎΣ соф҈ύΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όсл w/¢ǎΣ пмΦм҈ύ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όрм w/¢ǎΣ опΦф҈ύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦнŜύΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ уΦн҈ ƻŦ w/¢ǎ όмн w/¢ǎύ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ф w/¢ǎ όсΦн҈ύ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 

  



фл 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƴҐмпс w/¢ǎύ 

 

 
 

bƻǘŜΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎκƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 

ŘƛŜǝŎƛŀƴΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƳƛŘǿƛŦŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ LC/5/ Ґ ƛƴŦŀƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мпс ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ƛƴ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ƳŜƴǳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀǎ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bL5/!tΣ aL¢t ŀƴŘ CbLΣ рт 

όоф҈ύ w/¢ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рт LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƴƻ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ϧ LDa9Σ нлнмύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ IL/ ŀƴŘ aL/ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όCǊŀƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ IŀƭƭΣ /ǊƻǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ όhΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ IL/ ǎŜǩƴƎǎΦ  



фм 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘǳǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LC/5/Φ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢{Φ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LC/5/ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LC/5/ ό!ōǳƪŀǊƛ ϧ {ŎƘƳƻƭƭƎǊǳōŜǊΣ нлноΤ {ƘƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LC/5/Φ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ 

ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ όIǳƘǘŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

[Ŝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нр҈ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπǘƻπƘƻƳŜ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ όtǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƭƻǿŜǊ ŦŀǘƘŜǊǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ό{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎŜƴŜǎǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{/9b9ύ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ нлмсύΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

ǊƻƭŜ όaǇǊŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άŦŀǘƘŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ bL/¦έ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ όwƛǎŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ bL/¦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǎǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ LC/5/ ό!ōǳƪŀǊƛ ϧ {ŎƘƳƻƭƭƎǊǳōŜǊΣ нлноΤ IŀƭƭΣ /ǊƻǎǎΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aǇǊŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ƻƴƛ ϧ ¢ǎŎƘŜǊƴƛƴƎΣ нлнмύΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 

bǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ LC/5/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘπǎǘŀũ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ό.ǊǄŘǎƎŀŀǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 5ƛǧƳŀƴ ϧ IǳƎƘŜǎΣ нлмуύΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎέ 

ƎǊƻǳǇΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǾƛŘŜƻΣ ŀǇǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻƴƭȅΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇ ǊŜǾƛŜǿΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀǇǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀǇǇǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ όwƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ Řŀƛƭȅ {a{Σ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜǎύ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƴŜǿōƻǊƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ό5ƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wƛǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  



фн 
 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊнлмс ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴƻ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ LC/5/ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜŦƻǊŜ нлмсΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LC/5/Σ Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ LC/5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ όCǊŀƴŎƪ ϧ hΩ.ǊƛŜƴΣ нлмфύΦ ! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ bL/¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ LC/5/Φ hǳǊ ƳŜƴǳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ LC/5/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǎƻ ŀŘ ƘƻŎ ǎŜǩƴƎπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

 

  



фо 
 

 

оΦнΦо hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ  

 

{ǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘπƘƻŎ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƛΦŜΦΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊύΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘπƛƴŦŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ άǇŀǊŜƴǘέ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ LC/5/ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǝƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ w/¢{ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ YŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ǘǿƻ ǎŜƴƛƻǊ 

ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭέΣ άōŜƘŀǾƛƻǳǊέΣ 

άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ άŎƻƎƴƛǝǾŜέ ǿŜǊŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ άƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀΦ  
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¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀ [ƛǎǘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ 

/!¢9DhwL9{ hC h¦¢/ha9{ Y9¸²hw5{ ¦{95 Lb w/¢{ ¢h 59{/wL.9 9!/I h¦¢/ha9{  

hǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ 

мΦ aŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ  

¶ {ǘǊŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŀƭƛǾŀǊȅ ŎƻǊǝǎƻƭ   

¶ !ƴȄƛŜǘȅ !ƴȄƛŜǘȅ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ tƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇƻǎǘπǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

¶ hǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛƴƎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ  

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴκ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ   

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όƳŀǘŜǊƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎΣ Ya/ 

ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ŀǧŜƴŘŀƴǘύΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ōƻƴŘƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻǇȅƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

оΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻƴ ǎŜƭŦπ

ŜŶŎŀŎȅκ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ  

 

 

ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΣ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

пΦ tŀǊŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όŀōƻǳǘ ǎǘŀũΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘύ  

рΦ {ǘŀũπǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘŀũπǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ 

мΦbŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŬƴŜ ƳƻǘƻǊΣ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊΣ ƳƻǘƻǊΣ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ      

нΦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎΣ άōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 

оΦ bŜǳǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ bŜǳǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

пΦ !ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

 ƎǊƻǿǘƘ  ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƘŜŀŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ŜȄǘǊŀǳǘŜǊƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  



фр 
 

 LƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜǇǎƛǎκƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

 bǳǘǊƛǝƻƴ  ƎŀǾŀƎŜΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ōǊŜŀǎǘΣ ōƻǧƭŜπŦŜŜŘǎΣ ŜƴǘŜǊŀƭΣ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

 wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ       ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅΣ  

 .ǊƻƴŎƘƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ       ōǊƻƴŎƘƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ      tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 

 bŜŎǊƻǝȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎ      ƴŜŎǊƻǝȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎ 

 tŀǘŜƴǘ ŘǳŎǘǳǎ ŀǊǘŜǊƛƻǎǳǎ      ǇŀǘŜƴǘ ŘǳŎǘǳǎ ŀǊǘŜǊƛƻǎǳǎ 

 LƴǘǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ      ƛƴǘǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ      

 tŜǊƛǾŜƴǝŎǳƭŀǊ ƭŜǳƪƻƳŀƭŀŎƛŀ      ǇŜǊƛǾŜƴǝŎǳƭŀǊ ƭŜǳƪƻƳŀƭŀŎƛŀ 

 aƻǊǘŀƭƛǘȅ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

 hǘƘŜǊǎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ 

ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ǎƪƛƴ ǘƻ ǎƪƛƴ 

рΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

 !ƴȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƻȄƛƎŜƴΣ hнΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƛǊǿŀȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό/t!tύ 

 IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Řŀȅǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΣ ŀƎŜ ŀǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 hǘƘŜǊ  ƛƴŘƻƳŜǘƘŀŎƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜ 

сΦ /ƻǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όŀōƻǳǘ ǎǘŀũΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘύ  

 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

όǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎΥ мΦ ǇŀǊŜƴǘκǎŜƭŦπŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΤ нΦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭκƳŜŘƛŎŀƭ ŘŀǘŀκŎƻǎǘǎΤ оΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ пΦ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 



фс 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όȅŜǎκƴƻύΤ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜύ ƛƴǘǊŀπƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όȅŜǎκƴƻύ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όҖо ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 

ōƛǊǘƘΣ пπмм ƳƻƴǘƘǎΣ мнπно ƳƻƴǘƘǎΣ җнп ƳƻƴǘƘǎύΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ мпс ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎΣ орф ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇŜǊ 

w/¢ ό{5ҐмΦсΣ ƳŜŘƛŀƴҐнΤ LvwҐ мπоύ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ όǊŀƴƎŜ мπуύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ƻƴƭȅ όро w/¢ǎΣ осΦо҈ύΣ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴƭȅ όрм w/¢ǎΣ опΦф҈ύΣ 

ƻǊ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ όоф w/¢ǎΣ нсΦт҈ύ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦоŀύΦ !ƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όсл w/¢ǎΣ пмΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ w/¢ǎύΣ он w/¢ǎ όнмΦф҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴƭȅ м ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊǎΦ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻƴŜ w/¢Φ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LC/5/ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ

 

bƻǘŜǎΥ άhǘƘŜǊέ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘǿƻ w/¢ǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 

LC/5/ Ґ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΤ w/¢ Ґ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 

 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоō ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳǎŜŘΣ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜǎ оΦнΦоōύΦ Lƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜΥ мύ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όсм w/¢ǎύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ όпт 



фт 
 

w/¢ǎΣ онΦн҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ w/¢{ύΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όнф w/¢ǎΣ мфΦу҈ύ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ όну w/¢ǎΣ мфΦн҈ύΤ ŀƴŘ нύ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴκŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όпт w/¢ǎΣ онΦн҈ύΦ    

Lƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ όсн w/¢ǎΣ пнΦр҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦоōύΦ 

Lƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ w/¢Σ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ όн 

w/¢ǎύ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŀǎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоō [ƛǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

 

 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜŘ мрм ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мпс w/¢ǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦнΦоŎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ур ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŎΣ тф ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŘΣ ǘǿƻ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴκŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όоо ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǘƻƻƭǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿōƻǊƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όсм ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻƻƭǎύΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ w/¢ǎ ǳǎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛƭŜ нп όмсΦп҈ύ w/¢ǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ т ŦƻǊ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŘ ƘƻŎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘ ƘƻŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻƻƭǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 



фу 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ όǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜ όt{{ΥbL/¦ύ όнт w/¢ǎΣ муΦр҈ύ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ {ǘǊŜǎǎ LƴŘŜȄ όмр w/¢ǎΣ млΦо҈ύ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ {ŎŀƭŜ 

όф w/¢ǎΣ сΦм҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƭŦπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όнл w/¢ǎΣ моΦт҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴκŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘπ

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όнн w/¢ǎΣ мрΦм҈ύ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ǘŜǎǘǎ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όнт w/¢ǎΣ муΦр҈ύΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎκōŜƭƛŜŦǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ нс 

w/¢ǎ όмтΦу҈ύΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘπŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ !Ř ƘƻŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ф 

ƻǳǘ ƻŦ мм w/¢ǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ р w/¢ǎ 

όоΦп҈ύ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όп w/¢ǎΣ нΦт҈ύ όƛΦŜΦΣ bǳǊǎŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻƻƭΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎŜπ

tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎŀƭŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ {ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿύ ƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



фф 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŎ [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 

 

  



млл 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŘ [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ    

 

bƻǘŜΥ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘπǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ǎǳōǎŎŀƭŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όŜΦƎΦΣ .ŀȅƭŜȅ {ŎŀƭŜǎ ƻŦ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ά.ŀȅƭŜȅέύΤ ос w/¢ǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻƻƭǎΦ  

 

 

¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

рс w/¢ǎ όоуΦп҈ύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀύΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ млп w/¢ǎ όтмΦн҈ύΣ ǿƘƛƭŜ фо w/¢ǎ όсоΦт҈ύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƻǎǘπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ hŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎǘπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ тл w/¢ǎ ƻǳǘ ƻŦ 

фо όтрΦо҈ύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ȅŜŀǊΦ ό¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀύΦ 



млм 
 

 

¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀ ¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

 

¢ƻǘŀƭ w/¢ǎ 

bҐмпс 

ƴ ό҈ύ 

w/¢ǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ IL/ǎ 

bҐмму 

ƴ ό҈ύ 

w/¢ǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

aL/ǎ 

bҐну 

ƴ ό҈ύ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

w/¢ǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǳǇ ǘƻ нлмс 

bҐфо 

ƴ ό҈ύ 

w/¢ǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ нлмс 

bҐро 

ƴ ό҈ύ 

ǇπǾŀƭǳŜ 

aǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜπ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
рс όоуΦпύ рн όппΦмύ п όмпΦоύ лΦллп пр όпуΦпύ мм όнлΦуύ лΦллм 

5ǳǊƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
млп όтмΦнύ тт όсрΦоύ нт όфсΦпύ ғлΦллм см όсрΦсύ по όумΦмύ лΦлпс 

tƻǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

фо όсоΦтύ тф όссΦфύ мп όрлΦлύ лΦлфп ст όтнΦлύ нс όпфΦмύ лΦллр 

 tƻǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΥ 
       

Җ о ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ 

ōƛǊǘƘ 

нсκфо 

όнтΦфύ 

мрκтф 

όмфΦлύ 
ммκмп όтуΦсύ лΦллм 

мсκст 

όноΦфύ 

млκнс 

όоуΦрύ 
лΦмсл 

пπмм ƳƻƴǘƘǎ 

ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 

нрκфо 

όнсΦфύ 

нпκтф 

όолΦпύ 
мκмп όтΦмύ лΦмлн 

ноκст 

όопΦоύ 
нκнс όтΦтύ лΦллф 

мнπно ƳƻƴǘƘǎ 

ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 

мфκфо 

όнлΦпύ 

мтκтф 

όнмΦрύ 
нκмп όмпΦоύ лΦтнт 

мнκст 

όмтΦфύ 
тκнс όнсΦфύ лΦффф 

җ нп ƳƻƴǘƘǎ 

ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 

ноκфо 

όнпΦтύ 

ноκтф 

όнфΦмύ 
лκмп όлΦлύ лΦлму 

мсκст 

όноΦфύ 
тκнс όнсΦфύ лΦтсл 

¢ƛƳƛƴƎǎ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ  
н όмΦпύ н όмΦтύ л όлύ ҔлΦфф н όнΦнύ л όлύ лΦроп 

 

 

{ǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IL/ǎ όмму w/¢ǎΣ улΦу҈ύ Ǿǎ aL/ǎ όну w/¢ǎΣ мфΦн҈ύ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ нлмс όфо w/¢ǎΣ соΦт҈ύ Ǿǎ ŀƊŜǊ нлмс όро w/¢ǎΣ осΦо҈ύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŜ ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ оΦнΦоŀΦ Lƴ aL/ǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ όнр w/¢ǎ ƛƴ aL/ǎΣ уфΦо҈ Ǿǎ су w/¢ǎ 

ƛƴ IL/ǎΣ ртΦс҈ ǾǎΤ ǇҐлΦллнύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ όнн w/¢ǎ ƛƴ aL/ǎΣ туΦс҈ Ǿǎ оу w/¢ǎ ƛƴ IL/ǎΣ 

онΦн҈Τ ǇғлΦллмύΦ w/¢ǎ ƛƴ aL/ǎ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ w/¢ǎ ƛƴ IL/ǎ όǾǎ п w/¢ǎ ƛƴ 

aL/ǎΣ мпΦо҈ Ǿǎ рн w/¢ǎ ƛƴ IL/ǎΣ ппΦм҈Τ ǇҐлΦллпύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 



млн 
 

ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ όнт w/¢ǎ ƛƴ aL/ǎΣ фсΦп҈ Ǿǎ тт w/¢ǎ ƛƴ IL/ǎΣ срΦо҈Τ ǇғлΦллмύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

Ǉƻǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳƻƴǘƘǎ όтуΦс҈ ƛƴ aL/ǎ Ǿǎ мфΦл҈ ƛƴ IL/ǎΤ ǇҐлΦллмύΦ bƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ aL/ǎΦ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LC/5/ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōȅ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ όну w/¢ǎ ŀƊŜǊ нлмсΣ рнΦу҈ Ǿǎ он 

w/¢ ǳǇ ǘƻ нлмсΣ опΦп҈Τ ǇҐлΦлмтύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ 

нлмс όмм w/¢ǎ ŀƊŜǊ нлмсΣ нлΦу҈ Ǿǎ пр w/¢ǎ ǳǇ ǘƻ нлмсΣ пуΦп҈Τ ǇҐлΦллмύΦ              

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦоŜ 

 

 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

όоруύ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мпс w/¢ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ н ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇŜǊ w/¢Σ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴκŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻƻƭǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ сн ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘϥǎ 



мло 
 

ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ он ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

w/¢ǎΣ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ   

 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ LC/5/ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ōŀōȅ 

ό/ǊŀƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ŀǊƻŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ w/¢ǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ όм w/¢ύ ŀƴŘ ƛƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

όн w/¢ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ Lƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

bL/¦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ό.ŀƭŘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ό/ŀǇƻǊŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ Lƻƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŀǘǊƛŎŀǊŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘǿƻ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ όǎŜŜ 

оΦмΦоύΦ bL/¦ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ bL/¦Φ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Σ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǘŜǊƳ ƻǊ ǎƛŎƪ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊǎ  όDƻƻŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ŀǾŀƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tŀǇŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŎŀǊŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ό{ŀǾŀƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ w/¢ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǘŜŘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳǳƭǝπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ bL/¦ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ 

όIŀƭƭΣ /ǊƻǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ LC/5/ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛŦ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ LC/5/ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎ bL/¦ǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ŀƭƭ bL/¦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όIŀƭƭΣ /ǊƻǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ bL/¦ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōƻǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ bL/¦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ IL/ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

aL/ǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ w/¢ǎ ƛƴ IL/ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ 



млп 
 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ w/¢ǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ǉƻǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ w/¢ǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ нлмсΣ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ w/¢ǎ ƻƴ LC/5/ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ 

άŦƻǊƎƻǧŜƴέ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

  



млр 
 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ ƻƴ tƘ5 ƻōƧŜŎǝǾŜ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƛƴ Lǘŀƭȅ όtƘŀǎŜ нπоύΦ  

 

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

.ȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 9tLbL/¦ tƘŀǎŜ н ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎ {a!w¢ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Φ  Lƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ bL/¦ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ L ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭ нлннΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦм ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũ όŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ŎǊƛŎŎƛƻƭƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭΣ {ŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  

!ƊŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ōǊŀƛƴ ǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό{a!w¢Σ мфумύ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Φ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Φ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƛƎǳǊŜ оΦоŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦоŀ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ н ƻŦ 9tLbL/¦ 

LŘŜƴǝŬŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ 
/ŀǳǎŜǎκ.ŀǊǊƛŜǊǎ !Ŏǝƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴκ 

¢ƛƳƛƴƎ 

    

    

 

5ǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ нΣ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

o ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ 

o ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

o ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ 

o ¢ƻ ǘǊŀƛƴ bL/¦ ǎǘŀũ ƻƴ LC/5/ 



млс 
 

o ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

5ƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ LǘŀƭȅΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ оΦоŀΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦоŀ 

Identified priorities and implemented interventions to empower parents in our NICU 

Identified priority Identified 

barriers/costraints  

Interventions State* 

To increase the 

participation in care 

of parents and to 

inform them on the 

benefits of their 

active participation 

 

  

  

  

High staff turnover 

Young staff feeling less 

comfortable in involving 

parents in care 

Some health workers not 

comfortable with parents 

involved in technical tasks 

Time of most therapy 

prescriptions at 8:00, when 

parents are often not 

present in the NICU 

Lack of parental awareness 

on the benefits of their 

active participation in 

newborn care 

Presence of non-Italian 

speakers parents  

 

 

 

1.The Baby Daily Diary to be 

completed by parents and shared 

with NICU personnel to keep track of 

newborn feedings, sleeping, 

kangaroo/holding, passing of 

urine/feces in the semi-intensive unit 

area 

 

2.Posters and parchments/handouts 

to inform on what activities parents 

can do with their babies during the 

NICU stay (present both in the NICU, 

semi-intensive unit, lactarium and 

disseminated via the ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

whatsapp) 

 

3.Reading in the NICU project (Italian 

and silent books) 

 

4.Change the time of oral 

prescriptions of vit D and Iron from 

8:00 to 12:00 to allow and invite 

parents to give these drugs to their 

babies. 

 

5.Video promoting skin to skin with 

the lived experiences and photos of 

parents from our NICU (created for 

the Kangaroo Care week) 

 

 

+/- 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

+ 

 



млт 
 

To facilitate 

communication with 

parents  

Work overload 

 

Staff shortage 

 

Time constraints to 

reinforce the importance of 

parental participation and 

IFCDC with parents  

мΦ! άǇŀǊŜƴǘǎΩ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇέ ƛƴ 

which parents choose to participate 

in order to disseminate information 

on the NICU organization, parent 

meetings, educational materials such 

as posters and 

parchement/handouts. The 

administrators are the psychologist, 

2 dedicated nurses and a NICU 

doctor 

. 

2.A ParentǎΩ Bulletin Board in the 

NICU entrance area. 

 

 

 

+/- 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

To increase 

psychological 

support for parents 

Stop of parents meetings 

during Covid pandemic  

 

Presence of only a part-

time (8:30-14 am) clinical 

psychologist paid by 

Scricciolo.   

 

1.Parents-meetings with the NICU 

psychologist and the local NICU 

Parent Association (Scricciolo) every 

15 days 

 

2.A Peer to Peer support between 

NICU parents and parents of babies 

previously admitted to the NICU  

 

3.A poster with the feelings of 

parents during their NICU stay in the 

lactarium  

 

4.A «structured» psychological 

individual approach ς 6 meetings  

 

5.EPDS screening to all parents in our 

NICU 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+/- 

 

 

- 

To train NICU staff 

on Family-Centered-

Care  

High staff turnover 

 

Young staff with no 

experience in IFCDC  

 

[ƻǎǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ άŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ 

in IFCDC 

 

Covid άƭƻƴƎ-ǘŜǊƳέ ŜŦŦŜŎǘǎ 

  

1. NICU staff training courses on 

IFCDC and communication skills  

 

 

2. A Communication Skills Table, 

disseminated to all staff 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 



млу 
 

To create a more 

family friendly NICU 

environment  

 

Perception of a chaotic 

environment by staff and 

parents 

 

 

 

1.Refurbishment and painting of the 

NICU access area  

 

2.A ParentǎΩ Bulletin Board 

information/educational purposes in 

the NICU access area 

 

3.To create a showcase with all NICU 

staff photos, names and roles. 

 

 

. 

+ 

 

 

+ 

 

 

- 

ϝ  Ҍ Ґ ƻƴƎƻƛƴƎ  

Ҍκπ ҐƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

π Ґƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ȅŜǘ 

 

LŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ мн ŀƳΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Σ ǘƘƻǳƎƘ ƻǇŜƴ нпκнп ƘƻǳǊǎΣ ŀǘ у ŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘǊǳƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ bL/¦ ǎǘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƭŜǎǎΦ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦмΦоύ 

hǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎκǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ όǎŜŜ 

ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.ŀōȅ 5ŀƛƭȅ 5ƛŀǊȅέ όCƛƎǳǊŜ оΦоōύΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊŜƴǘπǎǘŀũ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ /ŀǊŜ 5ŀȅ όмрǘƘ aŀȅύΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ōƻǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

  



млф 
 

CƛƎǳǊŜ оΦоō ¢ƘŜ .ŀōȅ 5ŀƛƭȅ 5ƛŀǊȅ 

 

/ƻƴŎŜǇǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ¦Φ aŀƴȊƻƴΣ .Φ !ƭōŜǊǘŀŎŎƛΣ [Φ .ǳƭȊƛǎΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ±Φ CƛƭƛǇǇƛ 

 

tƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎκǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōŀōȅ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊκƘƛǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜέ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΦŎΦ  

 

  



ммл 
 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦŎ tƻǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ 

 

 

{ŜǾŜƴ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƪŀƴƎŀǊƻƻκǎƪƛƴ ǘƻ ǎƪƛƴΤ ǇŀǊŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƴŜǿōƻǊƴ ŎǳŜǎκƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Τ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ нп ƘƻǳǊǎ ƻǇŜƴ bL/¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ bL/¦Φ tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴƎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦Σ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǊƻƻƳǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ άƭŀŎǘŀǊƛǳƳέ ǊƻƻƳΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŜŎƘ ōǳōōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǎǘŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊŎƘƳŜƴǘκƘŀƴŘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ άŘŜŜǇŜƴƛƴƎ Ǉƛƭƭέ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘŜǊΦ CƛƎǳǊŜ оΦоŘ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/¦ όǇƛƴƪύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀōȅ 5ŀƛƭȅ 5ƛŀǊȅΦ όCƛƎǳǊŜ оΦоŎύ  

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ сΦн 



ммм 
 

CƛƎǳǊŜ оΦоŘ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘκƘŀƴŘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ 

 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƘŀǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ōƻƻƪ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ό/ƘƛƭŘƘƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ Wŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ Φ ! ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘπƛƴŦŀƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ bL/¦ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ƻƛǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎƛƭŜƴǘ ōƻƻƪǎΦ 

 

  



ммн 
 

CƛƎǳǊŜ оΦоŜ bL/¦ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

bL/¦Σ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎǘŀǊƛǳƳ ǊƻƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻǊ ƛƴ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ǊƻƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦Φ  

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bL/¦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

bL/¦Φ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ŜǾŜǊȅ мр Řŀȅǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/¦ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ όƛΦŜΦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿōƻǊƴ ŎǳŜǎΣ ǎƪƛƴ ǘƻ ǎƪƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ 

{ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

{ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Φ  



ммо 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όIŀƭƭΣ wȅŀƴΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ άŜȄέ bL/¦ ǇǊŜǘŜǊƳ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ōŀōƛŜǎΣ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƴƻǿ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bL/¦ ŜǾŜǊȅ мр Řŀȅǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

hǳǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȄ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bL/¦ ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǿōƻǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ .ŀōȅ 5ŀƛƭȅ 5ƛŀǊȅΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ  

нΦ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ άŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ōŀōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ 

оΦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎπǊŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

пΦ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜπŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ  

рΦ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

сΦ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘȅǇŜǊπǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻƳŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ LC/5/ ŀƳƻƴƎ bL/¦ ǎǘŀũΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ LC/5/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ό.ƻƛǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ bL/¦ ǎǘŀũΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǊƳŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоŘύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 

tŀǊŜƴǘǎ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ оΦоŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ ǎǘŀũΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

  



ммп 
 

CƛƎǳǊŜ оΦоŘ ¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ bL/¦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоŜ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

 

 

 



ммр 
 

LƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¢ƘŜ tƘŀǎŜ нπо ƻŦ 9tLbL/¦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƴǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ tƘŀǎŜ нπо ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {a!w¢ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ bL/¦ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ LC/5/ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǎ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜŜǊπǘƻπtŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇŜŘ {ŎǊƛŎŎƛƻƭƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ bL/¦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¢ƘŜ ƳǳƭǝŎƻǳƴǘǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ р ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9tLbL/¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 9tLbL/¦ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 9tLbL/¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπŎŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǘ LaLtΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

 

.ŀǊǊƛŜǊǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ  

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎκŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜκŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ bL/¦Φ 

Among the main identified barriers there are: 

o the staff shortage and the high turnover in our NICU nursing staff with newly employed 

personnel with no experience nor training on IFCDC and communication and with the 

necessity to be informed and trained on the ongoing activities of the EPINICU project. 



ммс 
 

o the presence of one clinical part-time psychologist, who can dedicate her time to support 

parents only in the mornings.  

o the time constraints and the work overload perceived by all staff, which in turn has an effect 

on the personnel motivation and active participation in the project itself. Moreover, Burlo 

Garofolo is a Research Institute and there are several ongoing research projects in our 

neonatology department diverting resources and focus on the present project. 

o the need of continuous monitoring of the chosen interventions as some tended to be 

άŦƻǊƎƻǘǘŜƴέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

o The difficulties in reaching non-Italian speaking parents. 

o The effects of Covid pandemic, especially in the second year of the project, affecting staff 

shortage and the recovery of all the training activities without restrictions. 

 

In order to overcome these barriers, some mitigation actions were put in place. 

Monitoring monthly meetings were instituted. Every second Monday of the month we invited all 

NICU staff together with Scricciolo representatives in order to monitor EPINICU activities, to keep 

high the attention and the motivation of the staff on the project, to discuss solutions in the identified 

barriers of each identified activity and to share the feedbacks given by NICU parents to our 

psychologist and Scricciolo representatives during the ǇŀǊŜƴǘǎΩ and peer-to-peer meetings. These 

monitoring meetings helped in facing the above constraints.  

 

Moreover, since last year, these meetings are part of the Monday Update Neonatology Meetings, 

which are recognized by Burlo Garofolo as an Institutional field training course and by attending 

which staff (both doctors and nurses) can gain ECM credits (Educazione Continua in Medicina), 

compulsory for Italian health workers. This may have helped in increasing participation and 

motivation of staff. 

 

Even in the presence of a hospital mediating and translating service, reaching non-Italian speaking 

families was and is certainly a barrier for EPINICU to reach parents without disparities. The materials 

developed for EPINICU were in Italian and due to economical constraints have not yet been 

translated. A partially mitigation action was taken with regard to the Reading in the NICU project 

which now includes some silent books which can be read in any language. Likewise, the Baby Daily 

Diary (Figure 3.3b), bŜƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ άƛƴǘǳƛǘƛǾŜέ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

by non-Italian speaking parents. 

 

On the other hand, the presence of a few άŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎing staff acted as a facilitator 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ άŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ have not only a strong longstanding training in IFCDC and 

communication skills but also enthusiasm and motivation in supporting the ongoing EPINICU 

activities and acting as a driving force for the entire group. In order to fully recognize their efforts and 

work, their participation in the project will be and has been acknowledged (Bua et al., 2021) in 

scientific publications.  

 



ммт 
 

Other potential facilitators of EPINICU in our settings may have been the fact that our NICU is open 

24/24 hours and has a longstanding tradition of infant developmental care. Since 2020, Burlo 

Garofolo hospital joined the Baby Friendly Initiative and is now in the 2nd phase of the project 

(https://www.unicef.it/italia-amica-dei-bambini/insieme-per-allattamento/ospedale-amico-

bambini/). This initiative, which has been strongly advocated by our neonatology Unit, may contribute 

to the hospital general culture and approach towards family centered care.  

 

пΦ b9·¢ {¢9t{ 

пΦм hǾŜǊŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

As a whole, I believe EPINICU project in our NICU has achieved some successes.  

First of all, it generated new evidence. We learned that NICUs are highly stressful environments for 

parents regardless of the setting, that gender differences among mothers and fathers exist and need 

to be taken into account, that even during pandemics parental mental distress can be contained and 

participation in care can be ensured. The scoping systematic reviews highlighted that IFCDC 

interventions were not conducted in low-income countries; that several IFCDC interventions have 

been tested in the literature though the majority were educational; that there is a very poor reporting 

on the educational interventions dedicated to  staff; that most of the interventions involved mothers, 

while fathers and siblings and other family members are often not included neither as participants 

nor when measuring outcomes; that there is a plethora of outcomes and outcome tools described in 

the literature though health workers opinions are almost always forgotten. 

 

Secondly, it helped to start a local quality improvement project leading to some tangible interventions 

we hope can contribute to empower our NICU parents. The participatory process for the 

development of the interventions contributed to both team-building and to the dissemination of the 

principles and culture of IFCDC among staff. However, we learned that a constant monitoring is 

needed to keep the interventions going, the participation and awareness of staff focused and that 

systems to reward involved health workers are needed to motivate them to actively participate in 

the project. We learned that some barriers such as staff shortage and work overload are very difficult 

to balance, and that quality improvement projects are time and energy consuming and need to rely 

on the entire team and not on single health workers.  

 

Thirdly, EPINICU ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘŀŦŦΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

collaboration between these three actors, contributing in exchanging opinions and feedbacks, and 

improving the entire quality improvement process. This reinforced collaboration is pivotal both in the 

context of family-centered care and in ensuring quality of care. 

 

Fourthly, the multi-centred, multi country and multi-professional nature of the project contributed 

to the creation of a community of good practice leading to a fruitful exchange of experiences and 

ideas and hence to new research ideas. 

 

https://www.unicef.it/italia-amica-dei-bambini/insieme-per-allattamento/ospedale-amico-bambini/
https://www.unicef.it/italia-amica-dei-bambini/insieme-per-allattamento/ospedale-amico-bambini/
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пΦн bŜȄǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŜǇǎ 

The first expected step, from the academical point of view, is the publication of the papers submitted 

as a supplement and detailed in Table 3b. in order to disseminate the results from the baseline 

assessment and the scoping reviews in the scientific community. 

 

Secondly, we aim to conduct a multi-centered qualitative study on the ideal level of participation in 

care exploring parental and health workers views in Italy, Brasil and Sri Lanka. The design of the 

project is being drafted to seek ethical approval in all three centers. 

 

Thirdly, building on the evidence and implementation experience generated by Phase 1-3 of EPINICU, 

counting on the EPINICU existing multi country team of professionals and on the experience of the 

WHO CC of Trieste in the development of Quality Assessment and Improvement (QA&QI) tools, we 

aim to start a new project with the aim to develop a QA&QI for Family Centered Care for Newborns. 

As definitions of Family Centered Care for Newborns are not homogenous (9C/bLΣ ƴΦŘΦΤ hΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

2018; Shields et al., 2012) first we are planning to conduct a scoping review with the aim to uniform 

existing definitions, categories and setting-specific implementation models.  

 

Lastly, from the implementation point of view of the project, local regular monitoring meetings are 

planned in order to sustain the implemented interventions in time, being conscious that quality 

improvement projects take long time for changes to root. Moreover, phase 4 (the post intervention 

assessment phase) will be started as the multi-country EPINICU team is about to discuss.  
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рΦ w9C9w9b/9{  
 

!ōŘŜƭƪŀŘŜǊΣ wΦΣ YƘŀƭŀŦΣ LΦΣ YǊƛŘƭƛΣ {ΦΣ !ǊŀōƛŀǘΣ 5ΦΣ ϧ !ƭǊƛƳŀǿƛΣ LΦ όнлмсύΦ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ 

!Ǌŀō ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎΦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭΣ млόпύΣ мΦ 

!ōǳƪŀǊƛΣ !Φ {ΦΣ ϧ {ŎƘƳƻƭƭƎǊǳōŜǊΣ {Φ όнлноύΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ  ǳƴƛǘΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜŘƴΦнлноΦлпΦллр 

!ƛǘŀΣ aΦΣ IŞƻƴΣ aΦΣ {ŀǾŀƴƘΣ tΦΣ 5Ŝ /ƭƛũƻǊŘπCŀǳƎŝǊŜΣ DΦΣ ϧ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳΣ [Φ όнлнмύΦ tǊƻƳƻǝƴƎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

{ƛōƭƛƴƎǎΩ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ tǊŜǘŜǊƳ .ƛǊǘƘΥ ! vǳŀƭƛǘȅ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŀ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜ 

bǳǊǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎΣ руΣ нмςнтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜŘƴΦнлнлΦммΦллс 

!ƭ aŀƎƘŀƛǊŜƘΣ 5Φ CΦΣ !ōŘǳƭƭŀƘΣ YΦ [ΦΣ /ƘŀƴΣ /Φ aΦΣ tƛŀǿΣ /Φ ¸ΦΣ ϧ !ƭ YŀǿŀŪŀΣ aΦ aΦ όнлмсύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

bǳǊǎƛƴƎΣ нрόмфςнлύΣ нтпрςнтрсΦ 

!ƭƪƻȊŜƛΣ !ΦΣ aŎaŀƘƻƴΣ 9ΦΣ ϧ [ŀƘŀǾΣ !Φ όнлмпύΦ {ǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ bL/¦ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƴŀƭπCŜǘŀƭ ϧ bŜƻƴŀǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нтόмтύΣ мтоуςмтпоΦ 

!ƭƳŀŘƘƻƻōΣ !ΦΣ ϧ hƘƭǎǎƻƴΣ !Φ όнлмрύΦ {ƻǳƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 

ǇǊŜǘŜǊƳ ƻǊ ǾŜǊȅ  ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ мΣ /5лмлоооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦ/5лмлоооΦǇǳōн 

#ƭǾŀǊŜȊΣ aΦ WΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 5ΦΣ DƽƳŜȊπ{ŀƭƎŀŘƻΣ WΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπDƻƴȊłƭŜȊΣ 5ΦΣ wƻǎƽƴΣ aΦΣ ϧ [ŀǇŜƷŀΣ {Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇǊŜǘŜǊƳ ƴŜƻƴŀǘŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ  ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ сфΣ ммфςмосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлмтΦлнΦллф 

!ƴƎŜƭƳŀǊΣ wΦΣ ϧ .ŜǊƳŀƴΣ tΦ /Φ όнллтύΦ tŀǝŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ bŜǿ hǳǘŎƻƳŜǎΣ мόнύΣ оΦ 

!ǊƪǎŜȅΣ IΦΣ ϧ hΩaŀƭƭŜȅΣ [Φ όнллрύΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ уόмύΣ мфςонΦ 

.ŀƭŘƻƴƛΣ CΦΣ !ƴŎƻǊŀΣ DΦΣ ϧ [ŀǘƻǳǊΣ WΦ aΦ όнлнмύΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊŜǘŜǊƳπōƻǊƴ ŎƘƛƭŘΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bL/¦ ǎǘŀũΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ фΣ тнпффнΦ 

.ŀƴƪΣ ²Φ όƴΦŘΦύΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ [ŜƴŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнмΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀƘŜƭǇŘŜǎƪΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƪƴƻǿƭŜŘƎŜōŀǎŜκŀǊǝŎƭŜǎκфлсрмфπǿƻǊƭŘπōŀƴƪπŎƻǳƴǘǊȅπŀƴŘπƭŜƴŘƛƴƎπ

ƎǊƻǳǇǎ 

.ŀǊƛǎƻƴŜΣ aΦ DΦΣ [ŜǊŘŀΣ {ΦΣ !ƴǎŀƭŘƛΣ {ΦΣ 5Ŝ ±ƛƴŎŜƴȊƻΣ 9ΦΣ ϧ !ƴƎŜƭƛƴƛΣ DΦ όнллпύΦ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΥ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ WΦ tǎȅŎƘƻǇŀǘƻƭΣ млΣ оосςопсΦ 

.ŜƘŜǎƘǝǇƻǳǊΣ bΦΣ .ŀƘŀǊƭǳΣ {Φ aΦΣ aƻƴǘŀǎŜǊƛΣ {ΦΣ ϧ !ǊŘŀƪŀƴƛΣ {Φ aΦ wΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ LǊŀƴƛŀƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ŀ ŘƻǳōƭŜπōƭƛƴŘ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ нόпύΣ нплΦ 
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.ŜƳōƛŎƘΣ {ΦΣ ¢ǊƛǇŀƴƛΣ !ΦΣ aŀǎǘǊƻƳŀǊƛƴƻΣ {ΦΣ 5ƛ wƛǎƛƻΣ DΦΣ /ŀǎǘŜƭǇƛŜǘǊŀΣ 9ΦΣ ϧ wƛǎǎƻΣ CΦ aΦ όнлнмύΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ bL/¦ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀ όhǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅΥ мффнύΣ 

ммлόоύΣ фплΦ 

.ŜƴǾŜƴǳǝΣ tΦΣ CŜǊǊŀǊŀΣ aΦΣ bƛŎŎƻƭŀƛΣ /ΦΣ ±ŀƭƻǊƛŀƴƛΣ ±ΦΣ ϧ /ƻȄΣ WΦ [Φ όмфффύΦ ¢ƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎŎŀƭŜΥ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƳǇƭŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ роόнύΣ мотςмпмΦ 

.ŜƴȊƛŜǎΣ YΦ aΦΣ aŀƎƛƭƭπ9ǾŀƴǎΣ WΦ 9ΦΣ IŀȅŘŜƴΣ YΦ !ΦΣ ϧ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ aΦ όнлмоύΦ YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .a/ tw9Db!b/¸ 

!b5 /IL[5.Lw¢IΣ моόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмптмπнофоπмоπ{мπ{мл 

.ŜǊƎƳŀƴΣ bΦ WΦΣ ϧ ²ŜǎǘǊǳǇΣ .Φ όнлмуύΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ bŜǿōƻǊƴ IŜŀƭǘƘΥ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƪƛƴπǘƻπǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

.ƻƛǎǎŜƭΣ [ΦΣ DǳƛƭŞΣ WΦπaΦΣ ±ƛŀǳȄπ{ŀǾŜƭƻƴΣ {ΦΣ aŀǊƛŀƴŀΣ /ΦΣ /ƻǊŘŜΣ tΦΣ ²ŀƭƭƻƛǎΣ CΦΣ ϧ .ŜƴŀǊƻǳǎΣ ·Φ όнлннύΦ ! ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘςŎƘƛƭŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ млΣ услофмΦ 

.ǊŀǳƴΣ 5ΦΣ .ǊŀǳƴΣ 9ΦΣ /ƘƛǳΣ ±ΦΣ .ǳǊƎƻǎΣ !Φ 9ΦΣ DǳǇǘŀΣ aΦΣ ±ƻƭƻŘŀǊǎƪƛȅΣ aΦΣ ϧ DŜǘŀƘǳƴΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ [ŀǊƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ W!a! bŜǘǿƻǊƪ hǇŜƴΣ оόсύΣ 

ŜнлрнофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллмκƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻǇŜƴΦнлнлΦрноф 

.ǊŀȊŜƭǘƻƴΣ ¢Φ .ΦΣ ϧ bǳƎŜƴǘΣ WΦ YΦ όмффрύΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ όLǎǎǳŜ мотύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜǎǎΦ 

.ǊŜŎƘǘΣ /ΦΣ {ƘŀǿΣ wΦ WΦΣ IƻǊǿƛǘȊΣ {Φ aΦΣ ϧ WƻƘƴΣ bΦ IΦ {Φ όнлмнύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ LƴŦŀƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭΣ 

ооόсύΣ срмςссрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƛƳƘƧΦнмопф 

.ǊŜǧΣ WΦΣ {ǘŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀΣ {ΦΣ bŜǿōǳǊƴΣ aΦΣ WƻƴŜǎΣ bΦΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊΣ [Φ όнлммύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ 

ƛƴŦŀƴǘǎΦ .aW hǇŜƴΣ мόмύΣ ŜллллноΦ 

.ǊƛŜƴΣ {Φ aΦΣ aŎŎŀōŜπōŜŀƴŜΣ WΦ 9ΦΣ ϧ {ŜƎǊŜΣ [Φ {Φ όнлмфύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t5{ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ !ƴȄƛŜǘȅ ƛƴ aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ LƴŦŀƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ 

.ǊǄŘǎƎŀŀǊŘΣ !ΦΣ tŜŘŜǊǎŜƴΣ WΦ ¢ΦΣ [ŀǊǎŜƴΣ tΦΣ ϧ ²ŜƛǎΣ WΦ όнлмфύΦ tŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΥ  ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нуόмтς

муύΣ оммтςомофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпфнл 

.ǳŀΣ WΦΣ aŀǊƛŀƴƛΣ LΦΣ DƛǊŀǊŘŜƭƭƛΣ aΦΣ ¢ƻƳŀŘƛƴΣ aΦΣ ¢ǊƛǇŀƴƛΣ !ΦΣ ¢ǊŀǾŀƴΣ [ΦΣ ϧ [ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ aΦ όнлнмύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎΣ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǊŜ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎΥ ! tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ фΣ тотлуфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇŜŘΦнлнмΦтотлуф 

/ŀǇƻǊŀƭƛΣ /ΦΣ tƛǎƻƴƛΣ /ΦΣ DŀǎǇŀǊƛƴƛΣ [ΦΣ .ŀƭƭŀƴǘŜΣ 9ΦΣ ½ŜŎŎŀΣ aΦΣ hǊŎŜǎƛΣ {ΦΣ ϧ tǊƻǾŜƴȊƛΣ [Φ όнлнлύΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ŀ  ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅ Υ 

hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜǊƛƴŀǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ плόмнύΣ мтофςмтрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмотнπлнлπллтфуπс 

/ŜƴŀΣ [ΦΣ .ƛōŀƴΣ tΦΣ WŀƴƻǎΣ WΦΣ [ŀǾŜƭƭƛΣ aΦΣ [ŀƴƎŦǳǎΣ WΦΣ ¢ǎŀƛΣ !ΦΣ ¸ƻǳƴƎǎǘǊƻƳΣ 9Φ !ΦΣ ϧ {ǘŜŦŀƴŀΣ !Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мнΣ солрфпΦ 
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/ƘŜǊŀƪΣ {Φ WΦΣ wƻǎƎŜƴΣ .Φ YΦΣ !ƳŀǊōŀȅŀƴΣ aΦΣ ²ƻƭƭƴȅΣ YΦΣ 5ƻƛƎΣ /Φ WΦΣ tŀǧŜƴΣ {Φ .ΦΣ {ǘŜƭŦƻȄΣ IΦ ¢ΦΣ ϧ CƛŜǎǘΣ YΦ aΦ 

όнлнмύΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀƭ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  ƻŦ 

/ǊƛǝŎŀƭƭȅ Lƭƭ tŀǝŜƴǘǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ пфόфύΣ мпмпςмпнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ//aΦллллллллллллрлмм 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ /Φ ƻƴ 9ΦΣ IƛƎƘΣ tΦ /ΦΣ YƭŀǎǎΣ tΦΣ 5ƻƴƻƎƘǳŜΣ 9ΦΣ DƭŀǎǎȅΣ 5ΦΣ 5Ŝƭ/ƻƴǘŜΣ .ΦΣ 9ŀǊƭǎΣ aΦΣ [ƛŜǎŜǊΣ 5ΦΣ aŎCŀŘŘŜƴΣ 

¢ΦΣ ϧ aŜƴŘŜƭǎƻƘƴΣ !Φ όнлмпύΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴΥ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мопόнύΣ плпςплфΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƻǊ tŀǝŜƴǘπ !ƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΦ όнлмнύΦ tŀǝŜƴǘπ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΩǎ ǊƻƭŜΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мнфόнύΣ офпςплпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлммπолуп 

/ƻƳƳƛǧŜŜ hǇƛƴƛƻƴ bƻΣ !Φ όнлмуύΦ тртΥ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hōǎǘŜǘ DȅƴŜŎƻƭΣ монόрύΣ ŜнлуςŜнмнΦ 

/ƻƴŘŜπ!ƎǳŘŜƭƻΣ !ΦΣ ϧ 5ƝŀȊπwƻǎǎŜƭƭƻΣ WΦ [Φ όнлмсύΦ YŀƴƎŀǊƻƻ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ƭƻǿ ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ нлмсόуύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦ/5ллнттмΦǇǳōп [Y  π 

ƘǧǇΥκκv¢у.IсI²п²ΦǎŜŀǊŎƘΦǎŜǊƛŀƭǎǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳΚǎƛŘҐ9a.!{9ϧƛǎǎƴҐмосмсмотϧƛŘҐŘƻƛΥмлΦмллн҈нCмп

срмуруΦ/5ллнттмΦǇǳōпϧŀǝǘƭŜҐYŀƴƎŀǊƻƻҌƳƻǘƘŜǊҌŎŀǊŜҌǘƻҌǊŜŘǳŎŜҌƳƻǊōƛŘƛǘȅҌŀƴŘҌƳƻǊǘŀƭƛǘȅҌƛƴҌƭƻǿҌ

ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘҌƛƴŦŀƴǘǎϧǎǝǘƭŜҐ/ƻŎƘǊŀƴŜҌ5ŀǘŀōŀǎŜҌ{ȅǎǘΦҌwŜǾΦϧǝǘƭŜҐ/ƻŎƘǊŀƴŜҌ5ŀǘŀōŀǎŜҌƻŦҌ{ȅǎǘŜƳŀǝŎҌw

ŜǾƛŜǿǎϧǾƻƭǳƳŜҐнлмсϧƛǎǎǳŜҐуϧǎǇŀƎŜҐϧŜǇŀƎŜҐϧŀǳƭŀǎǘҐ/ƻƴŘŜπ

!ƎǳŘŜƭƻϧŀǳŬǊǎǘҐ!ƎǳǎǝƴϧŀǳƛƴƛǘҐ!ΦϧŀǳŦǳƭƭҐ/ƻƴŘŜπ!ƎǳŘŜƭƻҌ!ΦϧŎƻŘŜƴҐϧƛǎōƴҐϧǇŀƎŜǎҐπ

ϧŘŀǘŜҐнлмсϧŀǳƛƴƛǘмҐ!ϧŀǳƛƴƛǘƳҐ 

/ƻǎǘŀΣ ±Φ {ΦΣ .ǸƴŘŎƘŜƴΣ 5Φ /ΦΣ {ƻǳǎŀΣ IΦΣ tƛǊŜǎΣ [Φ .ΦΣ ϧ CŜƭƛǇŜǩΣ CΦ !Φ όнлннύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎπōŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘΥ !  ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀ 

όhǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ Υ мффнύΣ мммόоύΣ птуςпуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇŀΦмсннн 

/ǊŀƛƎΣ WΦ ²ΦΣ DƭƛŎƪΣ /ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ wΦΣ IŀƭƭΣ {Φ [ΦΣ {ƳƛǘƘΣ WΦΣ ϧ .ǊƻǿƴŜΣ WΦ όнлмрύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦ ōŀōȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ орόмύΣ {рς{уΦ 

/ǳǩƴƛ aΣ CƻǊŎŜƭƭŀΣ 9ΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ /ΦΣ 5ǊŀǇŜǊΣ 9Φ {ΦΣ aŀǊǝƴǎΣ !Φ CΦΣ [ŀƛƴŞΣ !ΦΣ ²ƛƭƭŀǊǎΣ WΦΣ IŀǎǎŜƭŀƎŜǊΣ !ΦΣ aŀƛŜǊΣ wΦ 

CΦΣ /ǊƻŎƛΣ LΦΣ .ƻƴŜǘΣ aΦΣ ϧ ½ŜƛǘƭƛƴΣ WΦ όнлнлύΦ ²Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΚ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ  ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎƛȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ууόнύΣ нртς

нспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмофлπлмфπлтооπф 

5ŀŘƛΣ !Φ CΦΣ !ƪŀƭǳΣ ¢Φ ¸ΦΣ .ŀǊŀƪƛΣ !Φ DΦΣ ϧ ²ƻƭŘŜΣ IΦ CΦ όнлнлύΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tƭƻ{ hƴŜΣ мрόпύΣ ŜлномфплΦ 

5ŀǊŎȅ aŀƘƻƴŜȅΣ !ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ wΦ 5ΦΣ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊΣ !ΦΣ .ŀǊǊŜǧΣ ¢Φ {ΦΣ /ƭŀǊƪΣ wΦ IΦΣ ϧ !ƘƳŀŘΣ YΦ !Φ όнлнлύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ нлмфΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ плό{ǳǇǇƭ мύΣ осςпсΦ 

5Ŝ .ŜǊƴŀǊŘƻΣ DΦΣ {ǾŜƭǘƻΣ aΦΣ DƛƻǊŘŀƴƻΣ aΦΣ {ƻǊŘƛƴƻΣ 5ΦΣ ϧ wƛŎŎƛǘŜƭƭƛΣ aΦ όнлмтύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ Lǘŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ поόмύΣ мςммΦ 

5ŜƭƎŀŘƻΣ !Φ aΦΣ CǊŜƛǊŜΣ !Φ Řŀ .ΦΣ ²ŀƴŘŜǊƭŜȅΣ 9Φ [Φ {ΦΣ ϧ [ŜƳƻǎΣ !Φ όнлмсύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ό{¢!Lύ ǎǘŀǘŜπŀƴȄƛŜǘȅ ό{πŀƴȄƛŜǘȅύ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊΦ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ DƛƴŜŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ hōǎǘŜǘǊƝŎƛŀΣ оуΣ ромςротΦ 



мнн 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ όнллоύΦ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘΥ bŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

5ƛƴƎΣ ·ΦΣ ½ƘǳΣ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ wΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¢Φπ¢ΦΣ ϧ [ŀǘƻǳǊΣ WΦ aΦ όнлмфύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ  ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǎΣ онόмύΣ соςтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǳŎŎΦнлмуΦмлΦллт 

5ƛǧƳŀƴΣ YΦΣ ϧ IǳƎƘŜǎΣ {Φ όнлмуύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wƻǳƴŘǎ ǘƻ 

9ƴƘŀƴŎŜ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎƛƴƎ /ƭƛƴƛŎǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ олόпύΣ ппрπпррΦŜпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƴŎΦнлмуΦлтΦллн 

5ƻƭΣ WΦΣ 5ŜƭŀƘǳƴǘȅπtƛƪŜΣ !ΦΣ {ƛŀƴƛΣ {Φ !ΦΣ ϧ /ŀƳǇōŜƭƭπ̧ŜƻΣ aΦ όнлмтύΦ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W.L 9ǾƛŘŜƴŎŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ мрόмнύΣ нфумςоллрΦ 

9C/bLΦ όƴΦŘΦύΦ ƘǧǇǎΥκκƴŜǿōƻǊƴπƘŜŀƭǘƘπǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦƻǊƎκΦ 

9ǊŘŜƛΣ /ΦΣ ϧ [ƛǳΣ /Φ IΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмфΥ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/¦Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ плόфύΣ мнуоςмнурΦ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ !Φ {Φ tΦ DΦΣ aƻƴǘŜƳŜȊȊƻΣ 5ΦΣ wƛōŜƛǊƻΣ {Φ bΦ 5Φ {ΦΣ CǊŀǘŀΣ .ΦΣ aŜƴŜƎƻƭΣ bΦ !ΦΣ hƪǳōƻΣ wΦΣ {ƻƴȊŀΣ !ΦΣ ϧ 

{ŀƴŀŘŀΣ [Φ {Φ όнлнмύΦ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ ŦƻǊ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ tŀƛƴ wŜƭƛŜŦ ƛƴ bL/¦Υ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΦ tŀƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŀƛƴ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bǳǊǎŜǎΣ ннόнύΣ мнмς

монΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƳƴΦнлнлΦлтΦллс 

CǊŀƴŎƪΣ [Φ {ΦΣ .ƛǎƎŀŀǊŘΣ wΦΣ /ƻǊƳƛŜǊΣ 5Φ aΦΣ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ WΦΣ aƻƻǊŜΣ 5ΦΣ DŀȅΣ /ΦΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ IΦΣ YǊƛȊΣ wΦ aΦΣ aƻǊŀΣ WΦΣ 

ϧ 9ƪƴƻΣ aΦ όнлннύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΥ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ /ŀǊŜΣ ннόмύΣ тфςусΦ 

CǊŀƴŎƪΣ [Φ {ΦΣ ϧ hΩ.ǊƛŜƴΣ YΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΥ CǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘπŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΦ .ƛǊǘƘ 5ŜŦŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мммόмрύΣ млппςмлрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκōŘǊнΦмрнм [Y π 

ƘǧǇΥκκv¢у.IсI²п²ΦǎŜŀǊŎƘΦǎŜǊƛŀƭǎǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳΚǎƛŘҐ9a.!{9ϧƛǎǎƴҐнптнмтнтϧƛŘҐŘƻƛΥмлΦмллн҈нCōŘ

ǊнΦмрнмϧŀǝǘƭŜҐ¢ƘŜҌŜǾƻƭǳǝƻƴҌƻŦҌŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘҌŎŀǊŜ҈о!ҌCǊƻƳҌǎǳǇǇƻǊǝƴƎҌǇŀǊŜƴǘπ

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘҌƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎҌǘƻҌŀҌƳƻŘŜƭҌƻŦҌŦŀƳƛƭȅҌƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘҌŎŀǊŜϧǎǝǘƭŜҐ.ƛǊǘƘҌ5ŜŦŜŎǘǎҌwŜǎΦϧǝǘƭŜҐ.ƛǊǘƘ

Ҍ5ŜŦŜŎǘǎҌwŜǎŜŀǊŎƘϧǾƻƭǳƳŜҐмммϧƛǎǎǳŜҐмрϧǎǇŀƎŜҐмлппϧŜǇŀƎŜҐмлрфϧŀǳƭŀǎǘҐCǊŀƴŎƪϧŀǳŬǊǎǘҐ[ƛƴŘŀҌ

{ΦϧŀǳƛƴƛǘҐ[Φ{ΦϧŀǳŦǳƭƭҐCǊŀƴŎƪҌ[Φ{ΦϧŎƻŘŜƴҐϧƛǎōƴҐϧǇŀƎŜǎҐмлппπ

млрфϧŘŀǘŜҐнлмфϧŀǳƛƴƛǘмҐ[ϧŀǳƛƴƛǘƳҐ{ 

DŀǊŬŜƭŘΣ /Φ CΦΣ [ŜŜΣ ¸Φ {ΦΣ ²ŀǊƴŜǊπ{ƘƛƉŜǧΣ [ΦΣ /ƘǊƛǎǝŜΣ wΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ YΦ [ΦΣ ϧ aƛƭƭŜǊΣ 9Φ όнлнмύΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘǳǊƛƴƎ bL/¦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘƻƳŜΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мпуόнύΦ 

DŀǊƴŜǊΣ !ΦΣ ¸ƻƎƳŀƴΣ aΦΣ ϧ IŜŀƭǘƘΣ /Φ ƻƴ tΦ !Φ ƻŦ /Φ ŀƴŘ CΦ όнлнмύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎΥ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мпуόнύΦ 

DŀǳƭǘƻƴΣ WΦΣ ½ƛŜƎƭŜǊΣ YΦΣ ϧ /ƘŀƴƎΣ 9Φ όнлнлύΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ bŜƧƳ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ мόоύΦ 



мно 
 

DƻƻŘƛƴƎΣ WΦ {ΦΣ /ƻƻǇŜǊΣ [Φ DΦΣ .ƭŀƛƴŜΣ !Φ LΦΣ CǊŀƴŎƪΣ [Φ {ΦΣ IƻǿǎŜΣ WΦ [ΦΣ ϧ .ŜǊƴǎΣ {Φ 5Φ όнлммύΦ CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ  ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ 

tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ орόмύΣ нлςнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлроκƧΦǎŜƳǇŜǊƛΦнлмлΦмлΦллп 

DƻǊŜƴǎǘŜƛƴΣ /ΦΣ ϧ !ƴŘǊŀŘŜΣ [Φ όмффсύΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŎƪ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘҐ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ aŜŘƛŎŀǎ Ŝ .ƛƻƭƻƎƛŎŀǎΣ нфόпύΣ проςпртΦ 

DǊŜƛǎŜƴΣ DΦΣ aƛǊŀƴǘŜΣ bΦΣ IŀǳƳƻƴǘΣ 5ΦΣ tƛŜǊǊŀǘΣ ±ΦΣ tŀƭƭłǎπ!ƭƻƴǎƻΣ /Φ wΦΣ ²ŀǊǊŜƴΣ LΦΣ {ƳƛǘΣ .Φ WΦΣ ²ŜǎǘǊǳǇΣ .ΦΣ {ƛȊǳƴΣ 

WΦΣ aŀǊŀǎŎƘƛƴƛΣ !ΦΣ ϧ /ǳǩƴƛΣ aΦ όнллфύΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ 

¦ƴƛǘΦ ! ǎǳǊǾŜȅ  ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀ όhǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ Υ мффнύΣ фуόммύΣ 

мтппςмтрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмсрмπнннтΦнллфΦлмпофΦȄ 

IŀƎŜƴΣ LΦ IΦΣ LǾŜǊǎŜƴΣ ±Φ /ΦΣ bŜǎǎŜǘΣ 9ΦΣ hǊƴŜǊΣ wΦΣ ϧ {ǾƛƴŘǎŜǘƘΣ aΦ CΦ όнлмфύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ  ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мфόмύΣ отΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмоπлмуπоурпπт 

IŀƭƭΣ {Φ [ΦΣ /ǊƻǎǎΣ WΦΣ {ŜƭƛȄΣ bΦ ²ΦΣ tŀǧŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ {ŜƎǊŜΣ [ΦΣ /Ƙǳũƻπ{ƛŜǿŜǊǘΣ wΦΣ DŜƭƭŜǊΣ tΦ !ΦΣ ϧ aŀǊǝƴΣ aΦ [Φ όнлмрύΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bL/¦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀũ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜǊƛƴŀǘŀƭ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ор {ǳǇǇƭ мό{ǳǇǇƭ 

мύΣ {нфπосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƧǇΦнлмрΦмпт 

IŀƭƭΣ {Φ [ΦΣ CŀƳǳȅƛŘŜΣ aΦ 9ΦΣ {ŀȄǘƻƴΣ {Φ bΦΣ aƻƻǊŜΣ ¢Φ !ΦΣ aƻǎƘŜǊΣ {ΦΣ {ƻǊǊŜƭƭǎΣ YΦΣ aƛƭŦƻǊŘΣ /Φ !ΦΣ ϧ /ǊŀƛƎΣ WΦ όнлмфύΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ǘŀũ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ !ǩǘǳŘŜǎ ¢ƻǿŀǊŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ  bL/¦ tŀǊŜƴǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ /ŀǊŜ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  bŜƻƴŀǘŀƭ bǳǊǎŜǎΣ мфόсύΣ пфлςпффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ!b/Φлллллллллллллспф 

IŀƭƭΣ {Φ [ΦΣ wȅŀƴΣ 5Φ WΦΣ .ŜŀǧȅΣ WΦΣ ϧ DǊǳōōǎΣ [Φ όнлмрύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bL/¦ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ орόмύΣ {фς{моΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ IΦ όмффоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ фнόрύΣ споςсрлΦ 

IŀǜƛŜƭŘΣ [Φ !ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ bΦΣ YŀǊǇΣ YΦΣ ϧ tƻƭƻƳŀƴƻΣ wΦ /Φ όнлмфύΦ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ  tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tǊŜǘŜǊƳ LƴŦŀƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

bǳǊǎƛƴƎΣ ппΣ ннςолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜŘƴΦнлмуΦмлΦллп 

IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

/ƘŀǊǘōƻƻƪ нллрςнллсΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ Wǳƭȅ мфΣ нлнлΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƳŎƘōΦƘǊǎŀΦƎƻǾκŎǎƘŎƴлрκ 

IŜǎǎŀƳƛΣ YΦΣ wƻƳŀƴŜƭƭƛΣ /ΦΣ /ƘƛǳǊŀȊȊƛΣ aΦΣ ϧ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ aΦ όнлннύΦ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƴŀƭπCŜǘŀƭ ϧ bŜƻƴŀǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

орόнлύΣ плмпςплнмΦ 

IƻƭƳΣ YΦ DΦΣ !ŀƎŀŀǊŘΣ IΦΣ aŀŀǎǘǊǳǇΣ wΦΣ ²ŜƛǎΣ WΦΣ CŜŜƴǎǘǊŀΣ aΦ aΦΣ IŀǎƭǳƴŘπ¢ƘƻƳǎŜƴΣ IΦΣ IŅƎƛπtŜŘŜǊǎŜƴΣ aΦπ.ΦΣ 

bƛƭǎǎƻƴΣ LΦΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ LΦ IΦΣ ϧ 5ǊŜƛŜǊΣ {Φ όнлннύΦ Iƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘς!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎΦ 

IƻƭƳπ[ŀǊǎŜƴΣ /Φ 9ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ CΦ YΦΣ wƻƎŀǘƘƛΣ WΦ WΦΣ aŀƴƻƴƎƛΣ wΦΣ aǳǎƘƛΣ 5ΦΣ aŜȅǊƻǿƛǘǎŎƘΣ 5Φ ²ΦΣ DŀƳƳŜƭǘƻƊΣ ¢ΦΣ 

{ƛƎŀƭƭŀΣ DΦ bΦΣ ϧ wŀǎŎƘΣ ±Φ όнлмфύΦ tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΥ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ 

.WhDΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅΣ мнсόрύΣ рфлςрфуΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜŦƻǊƘƻǇŜΦŎƻƳκƴƛŎǳΦǇƘǇΦ όƴΦŘΦύΦ /ht9 ŦƻǊ ƘƻǇŜΥ ǘƘŜ /ht9 bL/¦ ǇǊƻƎǊŀƳ Φ 



мнп 
 

IǳƘǘŀƭŀΣ aΦΣ YƻǊƧŀΣ wΦΣ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ [ΦΣ IŀŀǘŀƧŀΣ [ΦΣ [ŀǇƛƴƭŜƛƳǳΣ IΦΣ ϧ wŀǳǘŀǾŀΣ tΦ όнлмнύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ  ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǘ о ȅŜŀǊǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мнфόпύΣ Ŝфотπ

ппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлммπнпмм 

LƭŀǊŘƛΣ /Φ wΦΣ DŀƳōƻȊΣ bΦΣ LŀǾŀǊƻƴŜΣ !ΦΣ /ƘƛŜŶΣ {ΦΣ ϧ .ǊŀƴŘƛƳƻƴǘŜΣ aΦ !Φ όнлнмύΦ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{¢!Lπ̧ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƎƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мςуΦ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘπ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ όƴΦŘΦύΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇŦŎŎΦƻǊƎκŦŀǉΦƘǘƳƭ нлмл 

LƻƴƛƻΣ /ΦΣ /ƻƭƻƳōƻΣ /ΦΣ .ǊŀȊȊƻŘǳǊƻΣ ±ΦΣ aŀǎŎƘŜǊƻƴƛΣ 9ΦΣ /ƻƴŦŀƭƻƴƛŜǊƛΣ 9ΦΣ /ŀǎǘƻƭŘƛΣ CΦΣ ϧ [ƛǎǘŀΣ DΦ όнлмсύΦ aƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ bL/¦Υ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

мнόпύΣ слпΦ 

WŀƛƴΣ ±Φ DΦΣ YŜǎǎƭŜǊΣ /ΦΣ [ŀŎƛƴŀΣ [ΦΣ {ȊǳƳƭŀǎΣ DΦ !ΦΣ /ǊƻǎƘΣ /ΦΣ IǳǧƻƴΣ WΦ {ΦΣ bŜŜŘƭƳŀƴΣ wΦΣ ϧ 5ŜǿƛǧΣ ¢Φ DΦ όнлнмύΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ 

нонΣ фрςмлнΦ 

WƻƘƴǎƻƴ wƻƭŦŜǎΣ WΦΣ ϧ tŀǳƭǎŜƴΣ aΦ όнлннύΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘπǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ пнόсύΣ умрςумуΦ 

WǳƭƛŀƴΣ [Φ WΦ όнлммύΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ǊǘƘǊƛǝǎ /ŀǊŜ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ соόл ммύΦ 

YƴƻǿƭŜǎΣ YΦ !ΦΣ ϧ hƭŀǘǳƴƧƛΣ .Φ hΦ όнлнлύΦ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ aŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜπ¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ унΣ млмфнуΦ 

YƻǘƭŀǊΣ .ΦΣ DŜǊǎƻƴΣ 9ΦΣ tŜǘǊƛƭƭƻΣ {ΦΣ [ŀƴƎŜǊΣ !ΦΣ ϧ ¢ƛŜƳŜƛŜǊΣ IΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘΣ муΣ мςофΦ 

YǳƳŀǊΣ aΦΣ hƴƎŜǊƛΣ [ΦΣ aŀǘƘŀƛΣ aΦΣ ϧ aōǿŀȅƻΣ !Φ όнлмрύΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 9t5{ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴǘƻ YƛǎǿŀƘƛƭƛΥ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ нόмύΦ 

[ŀǊƻŎǉǳŜΣ /ΦΣ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ²Φ 9ΦΣ {ǉǳƛǊŜǎΣ WΦ 9ΦΣ aŀǎƻƴπ²ŀǊŘΣ aΦΣ aŀȅƘŜǿΣ YΦΣ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5Φ όнлнмύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜƻƴŀǘŀƭ 

bǳǊǎƛƴƎΣ нтόсύΣ плнςпммΦ 

[ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ aΦΣ /ƻǾƛΣ .ΦΣ aŀǊƛŀƴƛΣ LΦΣ 5ǊƎƭƛƴΣ ½ΦΣ !ǊŜƴŘǘΣ aΦΣ bŜŘōŜǊƎΣ LΦ IΦΣ 9ƭŘŜƴΣ IΦΣ /ƻǎǘŀΣ wΦΣ 5ǊŀƴŘƛŏΣ 5ΦΣ ϧ 

wŀŘŜǝŏΣ WΦ όнлннύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘς9ǳǊƻǇŜΣ моΦ 

[ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ aΦΣ /ƻǾƛΣ .ΦΣ aŀǊƛŀƴƛΣ LΦΣ DƛǳǎǝΣ !ΦΣ tŜǎǎŀ ±ŀƭŜƴǘŜΣ 9ΦΣ ϧ DǊƻǳǇΣ LƳŀΦ 9Φ {Φ όнлннύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǘ 

ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ La! Ǝƛ b9 9¦wh ƛƴ Lǘŀƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ϧ hōǎǘŜǘǊƛŎǎΣ мртόнύΣ плрςпмтΦ 

[ŀȊȊŜǊƛƴƛΣ aΦΣ {ŦƻǊȊƛΣ LΦΣ ¢ǊŀǇŀƴƛΣ {ΦΣ .ƛōŀƴΣ tΦΣ {ƛƭǾŀƎƴƛΣ 5ΦΣ aŀǊƛŀƴƛΣ LΦΣ ±ƛƭƭŀΣ DΦΣ ¢ƛōŀƭŘƛΣ WΦΣ .ŜǊǘŀŎŎŀΣ [ΦΣ ϧ CŜƭƛŎƛΣ 9Φ 

όнлнлύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ {!w{π/ƻ±πн !ƳƻƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ¢ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΥ ! /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅΦ 



мнр 
 

[ŜŀƴΣ wΦ 9ΦΣ wƻƎŜǊǎΣ /Φ 9ΦΣ tŀǳƭΣ wΦ !ΦΣ ϧ DŜǊǎǘŜƛƴΣ 9Φ 5Φ όнлмуύΦ bL/¦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 

tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ пόмύΣ пфςсфΦ 

[ŜƳƳƻƴΣ aΦ 9ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ LΦΣ aŀƭŎƻƭƳΣ ²ΦΣ YŜƭƭŜȅΣ YΦΣ {ƘŀǿΣ wΦ WΦΣ aƛƭŀȊȊƻΣ !ΦΣ /ƻǧŜƴΣ /Φ aΦΣ ϧ IƛƴǘȊΣ {Φ wΦ όнлнлύΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜΥ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ отόмнύΣ мнуоςмнууΦ 

[ŜǾŀŎΣ 5ΦΣ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ IΦΣ ϧ hΩ.ǊƛŜƴΣ YΦ YΦ όнлмлύΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ Υ L{Σ рΣ сфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмтпуπрфлуπрπсф 

[ƛǳΣ [ΦΣ hȊŀΣ {ΦΣ IƻƎŀƴΣ 5ΦΣ tŜǊƛƴΣ WΦΣ wǳŘŀƴΣ LΦΣ [ŀǿƴΣ WΦ 9ΦΣ /ƻǳǎŜƴǎΣ {ΦΣ aŀǘƘŜǊǎΣ /ΦΣ ϧ .ƭŀŎƪΣ wΦ 9Φ όнлмрύΦ DƭƻōŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ нлллςмоΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ǉƻǎǘπнлмр 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ оурόффссύΣ полςпплΦ 

[ƻǎŎŀƭȊƻΣ ¸ΦΣ DƛŀƴƴƛƴƛΣ aΦΣ /ƻƴǘŜƴŀΣ .ΦΣ DƻǊƛΣ !ΦΣ ϧ .ŜƴǾŜƴǳǝΣ tΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

{ŎŀƭŜ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎΥ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀƳǇƭŜΦ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ отόоύΣ 

нрмςнрсΦ 

[ǳΣ [Φπ/ΦΣ [ŀƴΣ {ΦπIΦΣ IǎƛŜƘΣ ¸ΦπtΦΣ [ƛƴΣ [Φπ̧ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦπ/ΦΣ ϧ [ŀƴΣ {ΦπWΦ όнлнлύΦ aŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ƛƴ 

ǇǊŜǘŜǊƳ ƴŜƻƴŀǘŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ  ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ офΣ млммсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǘŎǇΦнлнлΦмлммсу 

aŀƭŜƪƛΣ aΦΣ aŀǊŘŀƴƛΣ !ΦΣ IŀǊŘƛƴƎΣ /ΦΣ .ŀǎƛǊƛƴŜȊƘŀŘΣ aΦ IΦΣ ϧ ±ŀƛǎƳƻǊŀŘƛΣ aΦ όнлннύΦ bǳǊǎŜǎΩ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ  ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ό[ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ муΣ мтпррлртннммлпстпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтпррлртннммлпстп 

aŀǘǊƛŎŀǊŘƛΣ {ΦΣ !ƎƻǎǝƴƻΣ wΦΣ CŜŘŜƭƛΣ /ΦΣ ϧ aƻƴǝǊƻǎǎƻΣ wΦ όнлмоύΦ aƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǘƘŜǊǎΥ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ bL/¦Φ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀΣ млнόмύΣ 

уςмпΦ 

aōŀǊŀƪΣ .ΦΣ YƛƭŜǿƻΣ /ΦΣ YǳƎŀƴŘŀΣ {ΦΣ ϧ {ǳƴƎǳȅŀΣ .Φ CΦ όнлмфύΦ tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜπ

ŜŎƭŀƳǇǎƛŀ ŀƴŘ ŜŎƭŀƳǇǎƛŀ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΤ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ .a/ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ 

мфόмύΣ мςуΦ 

aŎ!ƴŘǊŜǿΣ bΦ {ΦΣ WŜǊƻƃŜπhǿŜƴΣ ¢ΦΣ CƻǊǘƴŜȅΣ /Φ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ 5Φ YΦΣ IŜǘƭŀƴŘΣ .ΦΣ DǳǧƻǊƳǎƻƴΣ WΦΣ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ 9Φ όнлннύΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎΣ ŀƴŘ  ŀŘǳƭǘ L/¦ǎΦ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ 

/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΣ нтόоύΣ нфсςонрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƴƛŎŎΦмнрсп 

aŜƭƴȅƪΣ .Φ aΦ όмффпύΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ поόмύΣ рлςррΦ 

aŜƭƴȅƪΣ .Φ aΦΣ ϧ CŜƛƴǎǘŜƛƴΣ bΦ CΦ όнллфύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ht9 ό/ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ bǳǊǎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ооόмύΣ онΦ 

aŜƭƴȅƪΣ .Φ aΦΣ CŜƛƴǎǘŜƛƴΣ bΦ CΦΣ !ƭǇŜǊǘπDƛƭƭƛǎΣ [ΦΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ 9ΦΣ /ǊŜŀƴΣ IΦ CΦΣ {ƛƴƪƛƴΣ wΦ !ΦΣ {ǘƻƴŜΣ tΦ ²ΦΣ {ƳŀƭƭΣ [ΦΣ ¢ǳΣ 

·ΦΣ ϧ DǊƻǎǎΣ {Φ WΦ όнллсύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό/ht9ύ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ммуόрύΣ ŜмпмпςŜмпнтΦ 



мнс 
 

aŜƴŘŜƭǎƻƴΣ ¢ΦΣ /ƭǳȄǘƻƴπYŜƭƭŜǊΣ CΦΣ ±ǳƭƭƻΣ DΦ /ΦΣ ¢ŀƴŘƻƴΣ {Φ 5ΦΣ bƻŀȊƛƴΣ {ΦΣ aŜƴŘŜƭǎƻƴ ¢Σ /ΦπYΦ CΦ ±Φ DΦ /Φ ¢Φ {Φ 5ΦΣ ϧ 

bƻŀȊƛƴΣ {Φ όнлмтύΦ bL/¦πōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ ŀ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мофόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлмсπмутл 

aŜǊǊƛǧΣ [ΦΣ aŀȄǿŜƭƭΣ WΦΣ ¦ǊōŀƴƻǎƪȅΣ /ΦΣ 5ƻǿƭƛƴƎΣ 5ΦΣ bŜǿōŜǊǊȅΣ 5Φ aΦΣ ϧ tŀǊƪŜǊΣ [Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bL/¦ 

ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ /ŀǊŜΣ ннόоύΣ 9фпς9млмΦ 

aƛƭŜǎΣ aΦ {ΦΣ CǳƴƪΣ {Φ DΦΣ ϧ /ŀǊƭǎƻƴΣ WΦ όмффоύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎƻǊ {ŎŀƭŜΥ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΦ bǳǊǎƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ пнόоύΣ мпуςмрнΦ 

aƻƭƭŁπ/ŀǎŀƴƻǾŀΣ {ΦΣ {ŜƳǇŜǊŜπwǳōƛƻΣ bΦΣ aǳƷƻȊπDƽƳŜȊΣ 9ΦΣ !ƎǳƛƭŀǊπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aΦΣ {ŜǊǊŀπ!ƷƽΣ tΦΣ ϧ LƴƎƭŞǎΣ aΦ 

όнлноύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ  Ǝŀƛƴ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ŀǊƭȅ IǳƳŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мунΣ млртфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŀǊƭƘǳƳŘŜǾΦнлноΦмлртфл 

aƻƴǝǊƻǎǎƻΣ wΦΣ tǊƻǾŜƴȊƛΣ [ΦΣ /ŀƭŎƛƻƭŀǊƛΣ DΦΣ .ƻǊƎŀǩΣ wΦΣ ϧ DǊƻǳǇΣ bΦ {Φ όнлмнύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нр Lǘŀƭƛŀƴ bL/¦ǎΦ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀΣ млмόнύΣ мосςмпнΦ 

aƻƻǊŜΣ 9Φ wΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DΦ /ΦΣ .ŜǊƎƳŀƴΣ bΦΣ ϧ 5ƻǿǎǿŜƭƭΣ ¢Φ όнлмнύΦ 9ŀǊƭȅ ǎƪƛƴπǘƻπǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ рόрύΣ /5ллормфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦ/5ллормфΦǇǳōо 

aǇǊŀƘΣ !ΦΣ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ aΦΣ 5ǳŘŀπaƛƪǳƭƛƴΣ 9ΦΣ ϧ aŜŘŘƛƴƎǎΣ CΦ όнлноύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎΩ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ  ŦŀǘƘŜǊǎΩύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ .a/ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ноόмύΣ ноуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнуупπлноπлррсуπу 

aǳǊǘƘȅΣ {ΦΣ IŀŜǳǎǎƭŜƛƴΣ [ΦΣ .ŜƴǘΣ {ΦΣ CƛǘŜƭǎƻƴΣ 9ΦΣ CǊŀƴŎƪΣ [Φ {ΦΣ ϧ aŀƴƎǳǊƛŀƴΣ /Φ όнлнмύΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ bL/¦ǎΥ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ пмόуύΣ муммςмунпΦ 

bƻǊǘƘΣ YΦΣ ²ƘŜƭŀƴΣ wΦΣ CƻƭƎŜǊΣ [Φ ±Σ [ŀǿŦƻǊŘΣ IΦΣ hƭǎƻƴΣ LΦΣ 5ǊƛƪŜǊΣ {ΦΣ .ŀǎǎΣ aΦ .ΦΣ 9ŘƳƻƴŘΣ YΦΣ ϧ [ŜŜΣ !Φ /Φ /Φ όнлннύΦ 

CŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇǊŜǘŜǊƳ ƻǊ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мрлό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мύΦ 

hΩ.ǊƛŜƴΣ YΦΣ wƻōǎƻƴΣ YΦΣ .ǊŀŎƘǘΣ aΦΣ /ǊǳȊΣ aΦΣ [ǳƛΣ YΦΣ !ƭǾŀǊƻΣ wΦΣ Řŀ {ƛƭǾŀΣ hΦΣ aƻƴǘŜǊǊƻǎŀΣ [ΦΣ bŀǊǾŜȅΣ aΦΣ ϧ bƎΣ 9Φ 

όнлмуύΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ /ƘƛƭŘ ϧ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΣ нόпύΣ нпрςнрпΦ 

hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ bΦΣ 5ŜŜΣ !ΦΣ ϧ tƘƛƭƛǇΣ wΦ YΦ όнлмфύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ млпΣ !оппς!опрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκŀǊŎƘŘƛǎŎƘƛƭŘπнлмфπŜǇŀΦумс  

tŀŎŜΣ /Φ /ΦΣ {ǇƛǧƭŜΣ !Φ WΦΣ aƻƭŜǎǿƻǊǘƘΣ /Φ aΦπ[ΦΣ [ŜŜΣ YΦ WΦΣ bƻǊǘƘŀƳΣ 9Φ !ΦΣ /ƘŜƻƴƎΣ WΦ [Φ ¸ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ tΦ DΦΣ 5ƻȅƭŜΣ [Φ 

²ΦΣ ¢ǊŜȅǾŀǳŘΣ YΦΣ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tΦ WΦ όнлмсύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǾŜǊȅ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ WŀƳŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мтлόфύΣ усоςутлΦ 

tŜǘŜǊǎΣ aΦ 5Φ WΦΣ DƻŘŦǊŜȅΣ /Φ aΦΣ YƘŀƭƛƭΣ IΦΣ aŎLƴŜǊƴŜȅΣ tΦΣ tŀǊƪŜǊΣ 5ΦΣ ϧ {ƻŀǊŜǎΣ /Φ .Φ όнлмрύΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ моόоύΣ мпмς

мпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ·9.Φллллллллллллллрл 



мнт 
 

tŜǘŜǊǎΣ aΦ 5Φ WΦΣ aŀǊƴƛŜΣ /ΦΣ ¢ǊƛŎŎƻΣ !Φ /ΦΣ tƻƭƭƻŎƪΣ 5ΦΣ aǳƴƴΣ ½ΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ [ΦΣ aŎLƴŜǊƴŜȅΣ tΦΣ DƻŘŦǊŜȅΣ /Φ aΦΣ ϧ 

YƘŀƭƛƭΣ IΦ όнлнлύΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ W.L 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ муόмлύΣ нммфςнмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммнпκW.L9{πнлπллмст 

tƻƭƭƻƴƛΣ [ΦΣ /ŀǾŀƭƭƛƴΣ CΦΣ [ƻƭƭƛΣ 9ΦΣ {ŎƘƛŀǾƻΣ wΦΣ .ǳŀΣ aΦΣ ±ƻƭǇŜΣ .ΦΣ aŜƴŜƎƘŜƭƭƛΣ aΦΣ .ŀǊŀƭŘƛΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǊŜǾƛǎŀƴǳǘƻΣ 5Φ 

όнлнмύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ 

{!w{π/ƻ±πн ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ уόфύΣ тррΦ 

tǊƻǾŜƴȊƛΣ [ΦΣ .ǊƻǎƻΣ {ΦΣ ϧ aƻƴǝǊƻǎǎƻΣ wΦ όнлмуύΦ 5ƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎƻǳƴŘ ƎƻƻŘΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŎŜ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƻōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ ууΣ 

пнςрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǳōƛƻǊŜǾΦнлмуΦлоΦллф 

tǊƻǾŜƴȊƛΣ [ΦΣ ϧ {ŀƴǘƻǊƻΣ 9Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 

/ŀǊŜ ¦ƴƛǘΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмоςмпύΣ мтупςмтфпΦ 

tǳǊŘȅΣ LΦ .ΦΣ /ǊŀƛƎΣ WΦ ²ΦΣ ϧ ½ŜŀƴŀƘΣ tΦ όнлмрύΦ bL/¦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ  ǎǳǇǇƻǊǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜǊƛƴŀǘŀƭ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ор 

{ǳǇǇƭ мό{ǳǇǇƭ мύΣ {нпπуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƧǇΦнлмрΦмпс 

wŀƳŜȊŀƴƛΣ ¢ΦΣ IŀŘƛŀƴ {ƘƛǊŀȊƛΣ ½ΦΣ {ŀōŜǘ {ŀǊǾŜǎǘŀƴƛΣ wΦΣ ϧ aƻŀǧŀǊƛΣ aΦ όнлмпύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ 

нόпύΣ нсуςнтуΦ 

wŜŘƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ tŜŀǊǎƻƴΣ wΦ aΦΣ IƻǳƭŜΣ .ΦΣ bƻǊǊƛǎΣ {Φ !ΦΣ ϧ wƻŎƘŀǘΣ ¢Φ WΦ όнлнлύΦ !ƴǘŜƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ нттΣ нфсςолрΦ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ .ΦΣ 5ƻƭΣ WΦΣ wǳǘƭŜŘƎŜΣ YΦΣ aƻƴŀƎƘŀƴΣ WΦΣ hǊƻǾŜŎΣ !ΦΣ IƻǿƛŜΣ YΦΣ .ƻŀǘŜǎΣ ¢ΦΣ {ƳƛǘΣ aΦΣ ϧ /ŀƳǇōŜƭƭπ̧ŜƻΣ 

aΦ όнлмфύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ aƻōƛƭŜ !ǇǇǎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ  LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΥ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ !ǇǇ wŜǾƛŜǿΦ WaLw aIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¦IŜŀƭǘƘΣ тόпύΣ ŜммснлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмфсκммснл 

wƛǎŀƴƎŜǊΣ [Φ LΦΣ YƻŦƻŜŘΣ tΦπ9ΦΣ bƻŜǊƎŀŀǊŘΣ .ΦΣ ϧ ±ŀƘƭƪǾƛǎǘΣ {Φ όнлноύΦ tŀǊŜƴǘǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ 

CŀǘƘŜǊπCǊƛŜƴŘƭȅ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ  ¦ƴƛǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό.ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ млόпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎƘƛƭŘǊŜƴмллплсто 

wƛǎƪƛƴΣ !ΦΣ {ƘƭŜȊƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ ¸ƻƴŀƛΣ [ΦΣ aƻǊΣ CΦΣ tŀǊǘƻƳΣ [ΦΣ aƻƴŀŎƛǎπ²ƛƴƪƭŜǊΣ 9ΦΣ hŘƭŜǊΣ YΦΣ DƻǊƻǎƘƪƻΣ aΦΣ ϧ DƻǾŜǊΣ !Φ 

όнлннύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ  {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό.ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ фόммύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎƘƛƭŘǊŜƴфмммтоф 

wƻƎŀǘƘƛΣ WΦ WΦΣ aŀƴƻƴƎƛΣ wΦΣ aǳǎƘƛΣ 5ΦΣ wŀǎŎƘΣ ±ΦΣ {ƛƎŀƭƭŀΣ DΦ bΦΣ DŀƳƳŜƭǘƻƊΣ ¢ΦΣ ϧ aŜȅǊƻǿƛǘǎŎƘΣ 5Φ ²Φ όнлмтύΦ 

tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ ! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ aƻǎƘƛΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ нмуΣ ноуςнпрΦ 

wƻǉǳŜΣ !Φ ¢Φ CΦΣ [ŀǎƛǳƪΣ DΦ /ΦΣ wŀŘǸƴȊΣ ±ΦΣ ϧ IŜƎŀŘƻǊŜƴΣ YΦ όнлмтύΦ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎΣ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ŀƴŘ bŜƻƴŀǘŀƭ bǳǊǎƛƴƎ Υ WhDbbΣ псόпύΣ ртсςрутΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƻƎƴΦнлмтΦлнΦллр 

wǿŀƪŀǊŜƳŀΣ aΦΣ tǊŜƳƧƛΣ {Φ {ΦΣ bȅŀƴȊŀΣ 9Φ /ΦΣ wƛȊƛƪƛΣ tΦΣ ϧ tŀƭŀŎƛƻǎπ5ŜǊƅƛƴƎƘŜǊΣ [Φ όнлмрύΦ !ƴǘŜƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΥ 

ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ .a/ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘΣ мрόмύΣ мςмлΦ 

{ŀōƴƛǎΣ !ΦΣ CƻƧƻΣ {ΦΣ bŀȅŀƪΣ {Φ {ΦΣ [ƻǇŜȊΣ 9ΦΣ ¢ŀǊƴΣ 5Φ aΦΣ ϧ ½ŜƭǘȊŜǊΣ [Φ όнлмфύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ  ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 



мну 
 

tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜǊƛƴŀǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ офόоύΣ отрςоусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмотнπлмуπломлπф 

{ŀƴǘŀƴƎŜƭƻΣ DΦΣ {ŀŎŎƻΣ wΦΣ {ƛŎƛƭƛŀƴƻΣ aΦΣ .ƛǎŜŎŎƻΣ !ΦΣ aǳȊȊƻΣ DΦΣ 5ƻŎƛƳƻΣ wΦΣ 5Ŝ {ǘŜŦŀƴƻΣ aΦΣ .ƻƴŀǾƛǘŀΣ {ΦΣ 

[ŀǾƻǊƎƴŀΣ [ΦΣ ϧ ¢ŜŘŜǎŎƘƛΣ DΦ όнлмсύΦ !ƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΥ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜπ

¢Ǌŀƛǘ !ƴȄƛŜǘȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀΣ мопόсύΣ пруςпссΦ 

{ŀƴǘƻǎΣ LΦ {ΦΣ aŀǝƧŀǎŜǾƛŎƘΣ !ΦΣ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ .Φ CΦΣ .ŀǊǊƻǎΣ !Φ WΦ 5ΦΣ .ƻǘŜƭƘƻΣ LΦ tΦΣ [ŀǇƻƭƭƛΣ /ΦΣ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ tΦ ±Φ Řŀ {ΦΣ 

.ŀǊōƻǎŀΣ !Φ tΦ tΦ bΦΣ ϧ .ŀǊǊƻǎΣ CΦ /Φ όнллтύΦ ±ŀƭƛŘŀœńƻ Řŀ 9ǎŎŀƭŀ ŘŜ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ tƽǎπƴŀǘŀƭ ŘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƻ ό9t5{ύ 

ŜƳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ƳńŜǎ Řŀ /ƻƻǊǘŜ ŘŜ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜƭƻǘŀǎΣ нллпΦ /ŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΣ ноΣ 

нрттςнрууΦ 

{ŀǾŀƴƘΣ tΦΣ !ƛǘŀΣ aΦΣ ϧ IŞƻƴΣ aΦ όнлнлύΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ƛōƭƛƴƎǎΩ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƘŜƛǊ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ LƴŦŀƴǘǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ооόпύΣ оонςормΦ 

{ŎƘŀǇǇƛƴΣ wΦΣ ²ƛƧƴǊƻƪǎΣ [ΦΣ ¦ƴƛƪŜƴ ±ŜƴŜƳŀΣ aΦ aΦ !Φ ¢ΦΣ ϧ WƻƴƎƳŀƴǎΣ aΦ WΦ όнлмоύΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tƭƻ{ hƴŜΣ уόнύΣ ŜрпффнΦ 

{ŜƎŜǊǎΣ 9ΦΣ hŎƪƘǳƛƧǎŜƴΣ IΦΣ .ŀŀǊŜƴŘǎŜΣ tΦΣ Ǿŀƴ 9ŜǊŘŜƴΣ LΦΣ ϧ Ǿŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴΣ !Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƻǊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ  ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ϧ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎƛƴƎΣ рлΣ соςтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛŎŎƴΦнлмуΦлуΦллу 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎŜƴŜǎǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{/9b9ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ όнлмсύΦ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ мм 9ǳǊƻǇŜŀƴ bL/¦ǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ Υ 

hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǎΣ нфόпύΣ нлмςнлфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǳŎŎΦнлмсΦлфΦлло 

{ƘŀƘΣ tΦ {ΦΣ IŜǊōƻȊƻΣ /ΦΣ !ƭƛǿŀƭŀǎΣ [Φ [ΦΣ ϧ {ƘŀƘΣ ±Φ {Φ όнлмнύΦ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀǎǘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ Ǉŀƛƴ ƛƴ 

ƴŜƻƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ мнόмнύΣ /5ллпфрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦ/5ллпфрлΦǇǳōо 

{ƘŜƭǘƻƴΣ ¢Φ [Φ όмфутύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 9wL/Φ 

{ƘƛŜƭŘǎΣ [ΦΣ ½ƘƻǳΣ IΦΣ tǊŀǧΣ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aΦΣ IǳƴǘŜǊΣ WΦΣ ϧ tŀǎŎƻŜΣ 9Φ όнлмнύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ лπмн ȅŜŀǊǎΦ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ млΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκмпсрмуруΦ/5ллпуммΦǇǳōо 

{a!w¢Σ 5Φ DΦ ¢Φ ¢Φ όмфумύΦ ²ŀȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ aŀƴŀƎ wŜǾΣ тлόммύΣ орςосΦ 

{ƳƛǘƘΣ ±Φ /ΦΣ IǿŀƴƎΣ {Φ {ΦΣ 5ǳƪƘƻǾƴȅΣ 5ΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ {ΦΣ ϧ tǳǊǎƭŜȅΣ 5Φ aΦ όнлмоύΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǘǎΦ Wh¦wb![ hC 

t9wLb!¢h[hD¸Σ ооόсύΣ пмрςпнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƧǇΦнлмоΦно 

{ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ {ŜƳƛπ!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƛǘŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΦ нлмнΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнмΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇΥκκŀōǎǘǊŀŎƪǊΦŎŜōƳΦōǊƻǿƴΦŜŘǳκŀŎŎƻǳƴǘκƭƻƎƛƴ 

{ƻƴƛΣ wΦΣ CŀƛǊƘǳǊǎǘΣ bΦΣ 9ƭ !ƴōŀǊƛΣ aΦΣ [ŜǎƭƛŜΣ !ΦΣ ϧ ¢ǎŎƘŜǊƴƛƴƎ ²Ŝƭπ²ŜƭΣ /Φ όнлннύΦ {ǘŀũ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳ ŘŜǎƛƎƴ π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ  ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭп ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ !Ŏǘŀ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎŀ όhǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ Υ мффнύΣ мммόмнύΣ ннфмςннфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇŀΦмсрнт 



мнф 
 

{ƻƴƛΣ wΦΣ ϧ ¢ǎŎƘŜǊƴƛƴƎΣ /Φ όнлнмύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǳƴƛǘΦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ омόмύΣ муςноΦ 

{ƻƻƴΣ .Φ ¢Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘΦ DŜƴŜǾŀΥ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нΦ 

{ƻǳȊŀΣ {Φ wΦ ŘŜΣ 5ǳǇŀǎΣ DΦΣ ϧ .ŀƭƛŜƛǊƻΣ aΦ aΦ CΦ DΦ όнлмнύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎ {ŎŀƭŜΥ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όt{{Υ bL/¦ύΦ !Ŏǘŀ tŀǳƭƛǎǘŀ ŘŜ 

9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ нрΣ мтмςмтсΦ 

{ǇƛŜƭōŜǊƎŜǊΣ /Φ 5ΦΣ DƻǊǳŎƘΣ wΦΣ [ǳǎƘŜƴŜΣ wΦΣ ±ŀƎƎΣ tΦΣ ϧ WŀŎƻōǎΣ DΦ όмфуоύΦ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπǘǊŀƛǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

{¢!L όŦƻǊƳ ¸ύΦ aƛƴŘ DŀǊŘŜƴΣ tŀƭƻ !ƭǘƻΣ /!Σ ¦{!Φ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΣ ¦Φ LΦ ŦƻǊΦ όнлмнύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ L{/95 нлммΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ олΦ 

{ǘŀǾŜǊΣ aΦ !ΦΣ aƻƻǊŜΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ IŀƴƴŀΣ YΦ aΦ όнлнмύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ  ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ нпόнύΣ нмтςннфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллтотπлнлπлмлсоπт 

{ǳƳƴŜǊΣ {ΦΣ aŜǊŎȅΣ WΦ !ΦΣ {ŀǳƭΣ WΦΣ aƻǘǎŀπbȊǳȊŀΣ bΦΣ YǿŜǎƛƎŀōƻΣ DΦΣ ϧ .ǳƭǳƳŀΣ wΦ όƴΦŘΦύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΤ мфуф όƘǧǇΥκκǿǿǿΦ 

ƻƘŎƘǊƻǊƎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭƴǘŜǊŜǎǘκŎǊŎǇŎŦ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтύΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ²IhΣ DŜƴŜǾŀΣ нфςом aŀǊŎƘ мфффΦ DŜƴŜǾŀΥ ²ƻǊΦ /ƭƛƴ tǎȅŎƘƻƭ 

wŜǾΣ нллунуόрύΣ тммςторΦ 

¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΩ Ƴŀƴǳŀƭ нлмрΥ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ W.L 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¢ǊƛŎŎƻΣ !Φ /ΦΣ [ƛƭƭƛŜΣ 9ΦΣ ½ŀǊƛƴΣ ²ΦΣ hΩ.ǊƛŜƴΣ YΦ YΦΣ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ IΦΣ [ŜǾŀŎΣ 5ΦΣ aƻƘŜǊΣ 5ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ aΦ 5Φ WΦΣ IƻǊǎƭŜȅΣ ¢ΦΣ 

²ŜŜƪǎΣ [ΦΣ IŜƳǇŜƭΣ {ΦΣ !ƪƭΣ 9Φ !ΦΣ /ƘŀƴƎΣ /ΦΣ aŎDƻǿŀƴΣ WΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ [ΦΣ IŀǊǘƭƛƴƎΣ [ΦΣ !ƭŘŎǊƻƊΣ !ΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ aΦ 

DΦΣ DŀǊǊƛǧȅΣ /ΦΣ Χ {ǘǊŀǳǎΣ {Φ 9Φ όнлмуύΦ twL{a! 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ όtwL{a!π{ŎwύΥ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мсфόтύΣ пстςптоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтонсκaмуπлурл 

¢ǎŀƛΣ !Φ /ΦΣ {ŎƻǧΣ WΦ !ΦΣ IǳƴƎΣ YΦ WΦΣ ½ƘǳΣ WΦ vΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ [Φ ¢ΦΣ tǎŀǊƻǎΣ /ΦΣ ϧ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ aΦ όнлмоύΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŜǩƴƎǎΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tƭƻ{ hƴŜΣ уόмнύΣ ŜунрнмΦ 

¦ƪǇƻƴƎΣ 5Φ LΦΣ ϧ hǿƻƭŀōƛΣ !Φ ¢Φ όнллпύΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀŜǎŀǊŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ 

²ŜǎƭŜȅ DǳƛƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƭŜǎŀΣ bƛƎŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅΣ нпόуύΣ уфмςуфпΦ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ϧ LDa9Φ όнлнмύΦ [ŜǾŜƭǎ ϧ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΥ ǊŜǇƻǊǘ 

нлнмΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ ¦w[Υ 

IǧǇǎΥκκ5ŀǘŀΦ¦ƴƛŎŜŦΦhǊƎκwŜǎƻǳǊŎŜǎκ[ŜǾŜƭǎπŀƴŘπ¢ǊŜƴŘǎπƛƴπ/ƘƛƭŘπaƻǊǘŀƭƛǘȅπнлнмκΦ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ IƻƻƎŜƴΣ !ΦΣ ¢ŜǳƴƛǎΣ /Φ WΦΣ {ƘŜƭƭƘŀŀǎΣ wΦ !ΦΣ tƛƭƭŜƴΣ {ΦΣ .ŜƴŘŜǊǎΣ aΦΣ ϧ 5ǳŘƛƴƪΣ WΦ όнлмтύΦ Iƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ŀǊƭȅ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ммоΣ туςусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŀǊƭƘǳƳŘŜǾΦнлмтΦлтΦллн 

±ŀƴŘŜƴōǊƻǳŎƪŜΣ WΦ tΦΣ 9ƭƳΣ 9Φ ǾƻƴΣ !ƭǘƳŀƴΣ 5Φ DΦΣ DǄǘȊǎŎƘŜΣ tΦ /ΦΣ aǳƭǊƻǿΣ /Φ 5ΦΣ tƻŎƻŎƪΣ {Φ WΦΣ tƻƻƭŜΣ /ΦΣ 

{ŎƘƭŜǎǎŜƭƳŀƴΣ WΦ WΦΣ 9ƎƎŜǊΣ aΦΣ ϧ LƴƛǝŀǝǾŜΣ {Φ όнллтύΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ό{¢wh.9ύΥ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мптόуύΣ ²πмсоΦ 



мол 
 

²ŜǎǘǊǳǇΣ .Φ όнллрύΦ bŜǿōƻǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όbL5/!tύ ŦŀƳƛƭȅπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜΦ bŜƻwŜǾƛŜǿǎΣ сόоύΣ ŜммрςŜмннΦ 

²ƛƭŘΣ 5ΦΣ DǊƻǾŜΣ !ΦΣ aŀǊǝƴΣ aΦΣ 9ǊŜƳŜƴŎƻΣ {ΦΣ aŎ9ƭǊƻȅΣ {ΦΣ ±ŜǊƧŜŜπ[ƻǊŜƴȊΣ !ΦΣ ϧ 9ǊƛƪǎƻƴΣ tΦ όнллрύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtwhύ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L{thw ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ±ŀƭǳŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ уόнύΣ 

фпςмлпΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ aŎDǊŀǘƘΣ WΦ aΦ όнлмфύΦ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŜǊƴŀƭ ±ƻƛŎŜ ƻƴ tǊŜǘŜǊƳ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/¦Κ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ /ŀǊŜ Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  bŜƻƴŀǘŀƭ bǳǊǎŜǎΣ мфόпύΣ 

нфпςомлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ!b/Φлллллллллллллрту 

²ƻƭŦŜƴŘŜƴΣ [ΦΣ CƻȅΣ wΦΣ tǊŜǎǎŜŀǳΣ WΦΣ DǊƛƳǎƘŀǿΣ WΦ aΦΣ LǾŜǊǎΣ bΦ aΦΣ tƻǿŜƭƭΣ .Φ WΦΣ ¢ŀƭƧŀŀǊŘΣ aΦΣ ²ƛƎƎŜǊǎΣ WΦΣ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ wΦΣ bŀǘƘŀƴΣ bΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /Φ aΦΣ YƛƴƎǎƭŀƴŘΣ aΦΣ aƛƭŀǘΣ !ΦΣ IƻŘŘŜǊΣ wΦ YΦΣ ϧ ¸ƻƻƴƎΣ {Φ [Φ όнлнмύΦ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΥ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ  ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ .aW ό/ƭƛƴƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŘΦύΣ отнΣ ƳотнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧΦƳотнм 

²ƻƻŘǿŀǊŘΣ [Φ WΦΣ .ƻǊŀΣ {ΦΣ /ƭŀǊƪΣ /Φ !Φ /ΦΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅπIǀƴƎŜǊΣ !ΦΣ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ ±Φ 9ΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ /ΦΣ ϧ !ǳǎǝƴΣ bΦ /Φ 

όнлмпύΦ ±ŜǊȅ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘΥ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎȅΣ опόтύΣ рррςрсмΦ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлмсύΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ !стκофΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ мсΦмΦ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлмфύΦ {ǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ƴŜǿōƻǊƴΦ 

¸ǳΣ ·ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ WΦ όнлмфύΦ CŀƳƛƭȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇǊŜǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ  ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ нрόоύΣ ŜмнтлрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƛƧƴΦмнтлр 

½ŀƴƻƴƛΣ tΦΣ {ŎƛƳŜΣ bΦ ±Σ .ŜƴȊƛŜǎΣ YΦΣ aŎbŜƛƭΣ 5Φ !ΦΣ aǊƪƭŀǎΣ YΦΣ ϧ {ǘǳŘȅΣ !Φ CƛΦ [Φ LΦ LΦ bΦ όнлнмύΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ όCL/ŀǊŜύ ƛƴ ƭŜǾŜƭ LL ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ 

ǳƴƛǘǎΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳōǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻΦ .aW ht9bΣ ммόмлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлнмπлрпфоу 

  

 

  



мом 
 

сΦ !tt9b5L· 
 

сΦм tǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ όǝǘƭŜ ǇŀƎŜύ 
 

 

 



мон 
 

 

сΦн hǘƘŜǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ tƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎ   

 



моо 
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