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 B±JA>JEDµD>=U¡@CB BDA=NNAJ>JC?=C@DBUDRAXNN@D JBDNJ>KBD=UUJ±=?BDKSJD¡=RRB@A¡JC?JD±JCR@C@DK@UNB?BD
 =D́XJ>?BDRJA¡BEDTJ²²JCJD́XJ>?JD=¢¢JA¡=WB@CBD>B=C@DJ>=??JGD>?@ABK=¡JC?JD>BDK@C@>KJ±=DRB³DXC=D
N=?@U@RB=D=>KAB±B²BUJD=UDRAXNN@D JBDK@KKSBDRA=¡DN@>B?B±BGDKSJDK@UNB±=DRJCJA=U¡JC?JDBCD¡@ @D
>N@A= BK@DJDK@CDXC=D¡@A?=UB?³D¡@U?@DAB @??=GD>@NA=??X??@DBDRA=C BDABNA@ X??@ABGD>?=²XU=?BDBCD
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NJ>KBD=UUJ±=?BDBCD=ḰXJD¢AJ  JGDNAJ>JC?BDBCD?X??@DBUDK@C?BCJC?JDJXA@NJ@GDµ?=UB=DK@¡NAJ>=GD¡=D>@C@D>?=?BD
�¥¤��¦����̈«�����£�¥̈��¦̄¤£�̈����©��̈¿¾��©¤�̈�¼�������¾�¦�ª��©�̈�����C@CD>@C@D>?=?BD>JRC=U=?BD
AB?A@±=¡JC?BDB¡N@A?=C?BGDK=X>=D BDN=?@U@RBJDCJBD>=U¡@CB BD=UUJ±=?BDBCD¡@C?=RC=GDNJA JC @D
����¦¾©����������¤̄¤�̄�̈�̄̈���©������§��¾¦�À�¤���©���£¤¥¥�����̄¾¤�¤�£�¦¤���¤¼�½��¬¬�¦¦¤�£�¦¤���¤�¥¾��
NJ>KBDÁD>?=?@D=¡NB=¡JC?JD J>KAB??@GDK@CDNAJ>JCW=D BD́X= A@D>J??BKJ¡BK@GDNJAB?@CB?JGDJ>@¢?=U¡@GD
=KKX¡XU@D BDUB́XB @D=>KB?BK@DBCDK=±B?³D=  @¡BC=UJDJDNAJ>JCW=D BDJ¡@AA=RBJDCJBD B±JA>BD@AR=CBD
��¦�̄��¼�Â¾�¥¦��¥������À�¤���§¾¤���©�¥̈̄�§�̄�����¥¤��ª��¦¤�©����̄ª���££�̄¦����¦���������̄��
V=AC@²=K?JABX¡D ����¾ª¤̄�§�¦̄�¤�©����¤̈ «̈�¤�©��¥��ª�̄����©��¬¤�¦��ÃÄ��§����¾¥�¬¤�¦�����¥Å�£�¥̈�¦�����
XCDU=R@D BD=U?=D́X@?=D>JCW=D>BC?@¡=?@U@RB=DBCD=??@ED
������ª�¦¤�©���£̄¤��¦¦¤�Æ½Ç½Æ»��������¤¥¦¤�È�É��¥¤�¤�¥¦�¦��£�¥̈�¦��ÊË�¥��ª�̄����©��¬¤�¦��©������¤�
 JUU=DÌ=U¡=D>@??=C@GD>B?@D=DKBAK=DPEF��D>EUE¡EDCJUUJDÍUNBDV@WBJGDCJUDK@¡XCJD BDV@=WWJD·ÎÏ̧EDÎX??BDBD
NJ>KBD>@C@D>?=?BD=C=UBWW=?BGDJ¢¢J??X=C @DXCDJ>=¡JDK@U?XA=UJD BAJ??=¡JC?JD =DAJCJGDKJA±JUU@DJD@KKSB@¹DBUD
£̄����§¤�©����¤̈ «̈�¤�«��£̄�§�¥¦¤�©�££̄�ª��¾���©�¥��¬�À�¤����¥¦�̄���©����D>XNJA¢BKBJD¡J B=C?JDXCD
²=?X¢¢@U@D BDK@?@CJDBC?AB>@D BD=UK@@UD JC=?XA=?@GDN=>>=C @U@D BAJ??=¡JC?JD>XUU=DK@ACJ=¹D
¥¾̈ �̈¥¥�§�ª��¦�»�̈¤����¥��©��£��¦��¤���̈��©�¥̈��¦��¥��Ð�£̄¤̈�©¾¦¤�������̈�¥�¤���©�����¥¦�¥¥����
>XKKJ>>B±=¡JC?JD>BDÁDJ>JRXB?@DBUDNAJUBJ±@D BAJ??=ª��¦��©����¾ª¤̄�§�¦̄�¤�¥�ª����©¤�¥¾�£��¥¦̄��©��
ÍR=AD>=CRXJEDÎX??BDBD>@RRJ??BDC@CDS=CC@DNAJ>JC?=?@DKAJ>KB?=D²=??JABK=D>XBDNAJUBJ±BDK@C @??BD =DAJCJDJD
�̈̄§���¤»�ª��¦̄��ÈÑ�£�¥̈��¥¤�¤�̄�¥¾�¦�¦��£¤¥�¦�§�����£̄����§¤�©����¤̈ «̈�¤»�̈¤��̈ �̄¥̈�¦��©��̈¤�¤����
ABR@RUB@>JDJ DBCDNXAJWW=EDÒ=D>XKKJ>>B±=DB JC?B¢BK=WB@CJD²B@KSB¡BK=DJD?A=¡B?JDI=U B�Î@¢D JUUJD
¤̈�¤����©��¦¾¦¦����¥¤���¦¦��̄�¥¾�¦�¦��£¤¥�¦�§�»�«��£¤̄¦�¦¤������©��¦�¬�̈�À�¤���©��Ó�̄�¤�̈¦�̄�¾ª�
¡=U?=A@¡=?BKX>D·FPDB>@U=?B̧DJDVED B±JARJC>D·FHDB>@U=?B̧ED
ÔXJ>?@DB>@U=¡JC?@DKSB=A=¡JC?JDC@CDÁDUJR=?@D= DXC=DK@C BWB@CJDN=?@U@RBK=GDBCD́X=C?@DC@CDJA=D
NAJ>JC?JDCÕD¡@A?=UB?³DCJUU=DN@N@U=WB@CJGDCÕD?=C?@¡JC@DXC=D>BC?@¡=?@U@RB=DJ±B JC?JGD¡=DN@A?=D= D
BN@?BWW=AJDK@¡JD́XJ>?BDN@?JCWB=UBDN=?@RJCBDN@>>=C@DAB¡=CJAJDBCDXC=D>@A?=D BDU=?JCW=DBCDXCD@AR=C@D
Ã̈¤¥�©©�¦¦¤�Ö�¬¬�¦¦¤�̈�§���¤�©��×̄¤��ØÅ�£�̄�£¤���§��¦¾��ª��¦���¥£��̈�̄���À�¤���£�¦¤�����©¾̄��¦��
JNB>@ BD BD>?AJ>>DKSJD=²²=>>BC@DUJD B¢J>JDB¡¡XCB?=ABJD JBD>@RRJ??BDK@UNB?BEDÔXJ>?=DN@>>B²BUB?³D
 @±AJ²²JDJ>>JAJD¡=RRB@A¡JC?JD>?X B=?=DNJAD±JAB¢BK=AJD?=UJDBN@?J>BDJDN@A?=AJD=DK@C@>KJCW=DCX@±BD
=>NJ??BD>XUU=DN=?@RJCJ>BD BD?=UBDRJA¡BED
D
T?X B@DK@C @??@DK@CD¢BC=CWB=¡JC?@DÙ@C =WB@CJDVQÎGDNA@RJ??@DÍÒ<ÒÍEDD

��

ÚÛÜ�


